
5

OBSAH

Úvod .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  7

1  Ekonomické řízení ve veřejném sektoru  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 11
1.1 Veřejné fi nance, veřejný sektor a efektivnost .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 11
1.2 Řízení a kontrola ve veřejném sektoru  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 16

2 Finanční účetnictví  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 28
2.1  Význam účetnictví, účetní subsystémy a požadavky 

kladené na účetní data .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 28
2.2 Finanční účetnictví českého veřejného sektoru .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 32
2.3 Účetní závěrka vybrané účetní jednotky .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 39

3 Manažerské účetnictví  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 52
3.1 Teorie a praxe ve veřejném sektoru .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 52
3.2 Zdrojové účetnictví a rozpočtování .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 57
3.3 Náklady a výdaje, jejich charakteristika a obsah .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 60
3.4 Manažerské účetnictví a řízení .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 66
3.5 Modelování nákladových kalkulací .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 69
3.6 Možnosti analytického členění nákladů  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 73

4  Programové fi nancování a rozpočtování .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 83
4.1  Teoretický koncept a vývoj programového fi nancování 

a rozpočtování  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 83
4.2 Technické aspekty řízení zdrojů v programové struktuře  .  .  .  .  .  . 88
4.3  Rizika programového rozpočtování a kritická analýza – 

Slovenská republika .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 97

5 Finanční analýza .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  106
5.1  Historický vývoj přístupů uplatňování fi nanční analýzy 

ve veřejném sektoru .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  107
5.2 Specifi ka fi nanční analýzy ve veřejném sektoru .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  111
5.3 Druhy fi nančních ukazatelů a jejich využití .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  113
5.4 Horizontální a vertikální rozbor účetních výkazů  .  .  .  .  .  .  .  .  .  115
5.5 Modelové příklady fi nanční analýzy  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  131



6

N Á S T R O J E  E KO N O M I C K É H O  Ř Í Z E N Í  V E  V E Ř E J N É M  S E K TO R U

6 Cost-Benefi t analýza  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  148
6.1 Podstata a účel Cost-Benefi t analýzy  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  148
6.2 Defi nování veřejného projektu, vymezení benefi cientů  .  .  .  .  .  .  150
6.3 Vymezení nákladů a užitků v rámci Cost-Benefi t analýzy .  .  .  .  .  150
6.4 Ocenění nákladů a užitků .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  155
6.5  Stanovení diskontní sazby a výpočet kriteriálních ukazatelů  .  .  .  161

7 Benchmarking  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  167
7.1 Podstata a význam benchmarkingu .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  167
7.2 Benchmarking ve veřejném sektoru .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  174
7.3 Aplikace benchmarkingu v zahraničí .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  178
7.4 Benchmarking v prostředí českého veřejného sektoru .  .  .  .  .  .  .  184

Závěr .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  195
Abstract  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  198
Seznam obrázků  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  200
Seznam tabulek .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  201
Seznam zkratek .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  202
Rejstřík .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  205


