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SLOVO UVODEM

Vazené pani
reditelky,

vazeni feditelé,
vazené zastupkyné,
vazeni zastupci,
vazeni

ziizovatelé skol,
vazeni ¢tendfi,

pravé se nachazite se v nejtézsi fazi skol-
niho roku, po 9 mésicich nadro¢né prace se
dostavuje Unava a vycerpani. Optimismus
do zil vléva predstava dvou prazdnino-
vych mésicq, které uz jsou na dohled a po-
mahaji prezit vSechny ty kotrmelce, které
se déji v poslednich tydnech.

+Rodice i déti v nejistoté, v pfijimackach
na gymnazia je chyba. Je to prdsvih, fika
ministr” ,V pfijimackach na osmileta gym-
ndzia byla chyba. Vysledky zatim neplati.
hlasaly novinové titulky na konci dub-
na. Kazd4 krizova situace provéfi aktéry
a CERMAT ustédril fediteldm skol tvrdou
lekci arogance. Ve slovniku cizich slov se
arogance definuje jako naduté, domyslivé,
pysné ¢i pohrdavé vystupovani vaci dru-
hym lidem. Jak vystiznéji popsat jednani,
kterého jsme byli svédky? Zprava odeslana
v sobotu rano, na kterou se oc¢ekava odpo-
véd do nedélniho odpoledne, absentujici
omluva, otazniky nad postupem v ramci
spravniho fizeni, selhavajici nékolikastup-
nova kontrola a prokazatelné opakujici se
chybovost v zadani... Jsou jednotné piji-
maci zkousky dobry sluha, nebo zly pan -
pta se Miroslav Hiebecky na s. 15.

RVP - tato tfi pismenka vzbuzuji vasnivé
diskuse a rozdéluji ucastniky debat na ne-
smifitelné tabory. Chystané revize provazi
mnoho nejasnosti. Ze je RVP skvéla piilezi-
tost délat véci smysluplné, a Ze Ize RVP od-
ucitv 10 hodinach, dokazali odpovédni fyzi-
kafi — inspirujte se jejich pfibéhem nas. 16.

O tom, Ze by revize RVP méla byt vic
transparentni a inspirovat se pfipravou
Strategie digitdlniho vzdélavéani do roku
2020, do jejiz tvorby se zapojila odborna
verejnost, hovofi také Audit vzdélavaciho
systémuv CR-s.19a 21.

Mame ve $kolach novodobé Koniase? Jaky
je udél ucitele medidlni vychovy? U¢i se
vibec? A jak? Celych 17 stran cervnové-
ho vydani Rizeni $koly vénujeme tématu
medidiniho vzdélavani, které je jednou
z nejdllezZitéjsich gramotnosti pro preziti
v soucasném svété. Inspirace ze zakladni
i stfedni Skoly, tipy na zdroje, zamysleni nad
koncepci - to vse v rubrice Téma mésice.

Preji vdm viem pevné nervy, hodné zdravi,
krasné léto a udélejte refresh.
Nada Eretovd
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NOVINKY - LEGISLATIVA, INFORMACE

Pravni pfedpisy a informace vyznamné
pro praci skol a skolskych zarizeni
Zmeény za obdobi kvéten 2018

MONIKA PUSKINOVA

Informace MSMT

Zdroj: www.msmt.cz

MSMT zvefejnilo Soubor pedagogicko-organizaénich
informaci pro mateiské Skoly, zakladni Skoly, stred-
ni Skoly, konzervatore, vyssi odborné skoly, zakladni
umélecké Skoly, jazykové skoly s pravem statni jazyko-
vé zkousky a Skolska zafizeni na skolni rok 2018/2019.
Informace z jednotlivych oblasti jsou doplnény udaji o skol-
nich prazdninadch a ¢asovym harmonogramem $kolniho

roku 2018/2019.

Véstnik MSMT 3-4/2018 obsahuje mimo jiné informace
o organizaci $kolniho roku 2019/2020 v zakladnich skolach,
stfednich 3kolach, zakladnich uméleckych skolach a kon-
zervatofich a o titulech schvéalenych k zafazeni do seznamu
ucebnic a u¢ebnich texta.

MSMT aktualizovalo material Informace a doporuéeni Mi-
nisterstva skolstvi, mladeze a télovychovy k individu-
alnimu vzdélavani zaki v zakladni skole (byla dopinéna
¢ast upresnujici, ze se nehodnoti chovani zaka) a material In-
formace ke vzdélavani déti a zaku - cizincl a osob, které
pobyvaly dlouhodobé v zahranici.

Pomucky a navody vénované zpracovani osobnich udaju
v souladu s GDPR MSMT rozsifilo o zaznam o éinnostech -
vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a preventiv-
né vychovné péce a material GDPR - otazky a odpovédi.

Informace CSI
Zdroj: www.csicr.cz

Informacni bulletin 2018 ze dne 25. dubna 2018 se kromé
jiného vénuje problematice zaddvani a hodnoceni doma-
cich ukold a hodnoceni klicovych kompetenci.

Informace NUV
Zdroj: www.nuv.cz

Zpravodaj oborové skupiny ¢. 17 a 18 si klade za cil podpofit
revizi kurikuldrnich dokumentd. Uvedena ¢isla zpravodaje
jsou vénovana vztahu ocekavanych vystupt, vysledk( vzdé-
lavani, u¢iva a o¢ekdvanych vysledkl uceni.

Narodni Ustav pro vzdélavani upozorriuje na moznostia pod-
minky ziskani vyucniho listu nebo slozeni maturitni zkousky
v pfipadé, Ze zdjemce vykond zkousky ze vsech profesnich
kvalifikaci, z nichz se sklada uplna profesni kvalifikace.

Dale Narodni ustav pro vzdélavani informuje o tom, ze
byly schvéleny RVP 53-41-M/04 Masér ve zdravotnictvi
a53-41-M/03 Prakticka sestra, ato s platnostiod 1. zafi 2018.

Informace veiejného ochrance prav
Zdroj: www.ochrance.cz

V tiskové zpravé ombudsmanka informuje o tom, Ze se se-
tkava s pripady, kdy kolektivni smlouvy diskriminuji pracujici
z dlivodu véku. Obvykle se jedna o situace, kdy je se zamést-
nanci zachazeno rozdilné, protoze ziskali narok na starobni
dlichod. Pokud takové zachazeni nema vécny ddvod spoci-
vajici v povaze vykonavané prace, jedna se o pfimou diskri-
minaci z ddvodu véku.

PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D.,
specialistka na Skolskou problematiku
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PREDSTAVUJEME

Déti a rozumny zivotni styl
Projekt MHMP pro zaky 6. a 7. tiid ZS v ramci

vychovy ke zdravi

ILONA KUMZAKOVA RICHTEROVA

Cilem projektu, ktery p¥ipravil Magistrdt hl. m. Prahy, je vést déti k povédomi o spravném

Zivotnim stylu a zdravé vyzivé v kombinaci s pohybem, naudit je nepodléhat ,zarucenym

“”

informacim z internetu a upozornit na vyznam skolnich obédii jako mnohdy jediného

teplého jidla za cely den.

V posledni dobé se mnozi pfipady déti s poruchou pfijmu
potravy — anorexii, bulimii a dalSimi poruchami. Rodice uva-
déji, ze déti byly ovlivnény, kromé jiného, seminafi o zdravé
vyzivé, které probéhly pfimo ve 3kole. Cilem aktivit MHMP
je vysvétlit détem, co skute¢né znamena zdravy Zivotni styl,
proto je dulezitd pfitomnost ovéfené nutri¢ni terapeutky
se zkusenostmi s uvedenou problematikou poruch pfijmu
potravy. Na pfednasky dale navazuje soutéz tfid o vytvoreni
tydenniho jidelnicku pro déti sportujici i déti bez pohybu.
Vitézné tymy obdrzi zajimavou odménu.

Cely projekt je rozdélen do tf¥i ¢asti:

1. &ast: Uvodni ¢ast zahrnuje prednasku nutriéni
terapeutky o slozeni jidelnicku, o tom, pro¢ jime
to, co jime, o pravidelnosti stravy, potravinach
konzumovanych denné a o rozdilech mezi
jidelnickem sportovce a ditéte bez pohybu.
VloZeno je také video s rozhovorem s odbornikem
na sportovni vyzivu RNDr. Pavlem Suchankem.
Déti se seznami s ukazkami bizarnich zpUsobt
stravovani a Zivotospravy s negativnimi dtsledky.
Pfedndska trva zhruba dvé vyucovaci hodiny
a velky dliraz je pfi ni kladen na,normalnost”.

2. ¢ast: Ve druhé casti déti zpracovavaji vzorovy jidelni¢ek
na tfi dny vcéetné zasad pestrého stravovani
(vybér potravin, zohlednéni pohybové aktivity,
regenerace, sezénnost). Jednd se o tymovou préci
celé tridy.

: V posledni ¢asti jsou vyhodnoceny nejlepsi
jidelni¢ky a vyherci ziskavaji odménu.

Prednésky jsou pfipraveny pro zdjemce z fad zdkladnich
kol a viceletych gymnazii na Uzemi Prahy. V sou¢asné dobé
jiz probéhly nebo pravé probihaji prednasky ve 20 Skolach
a mezi $kolami, ale i pfimo détmi je o toto téma velky zajem.
Mnozi zaci se po ukonceni prednasky obraceji na lektory
s individualnimi dotazy.

Druhé kolo prednasek pokracuje od zafi 2018,
zajemci se mohou hlasit na e-mailu:
ilona.kumzakova.richterova@praha.eu.

DEKOVNY DOPIS

Dobry den,

rdda bych reagovala na projekt Déti a rozumny Zivotni styl,
kterého se nasi Zdci 6. a 7. tfid zu&astnili 23. a 27. dubna.
Programy tykajici se prevence poruch pfijmu potravy vitdm
a moc dékuji lektorkdm za jejich prdci.

Nasi Zdci se urcité dozvédéli spoustu zajimavosti a mnohym,
ktefi maji zkreslené predstavy o jidle a hubnuti, tato
predndska otevrela oci. Déti zaujalo i zajimavé téma
propojeni sportovnich vykonu a prijmu potravin. Doporucila
bych, aby se predndsky konaly v mensi skupiné déti. UdrZet
pozornost 60 Zdku celé dvé vyucovaci hodiny je velmi
ndrocné jak pro lektorky, tak pro Zdky. Doporucila bych
zapojit aktivné Zdky — vyhleddvadni, prezentace, diskuze...

Se tridami se vyucujici rodinné vychovy zapoji i do projektu.

Uvitala bych podobné predndsky i pro dalsi tridy. KaZzdoro¢né
se ve skole setkdvdme s projevy poruch prijmu potravy -
anorexie, bulimie, sebeposkozovdni, proto jsou podobné
programy pro Zdky i ucitele velice prinosné.

ZS Praha 15

llona Kumzakova Richterova, referentka
stravovani, Magistrat hlavniho mésta Prahy
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LEGISLATIVA

Cinnosti zakladnich $kol v 1. pololeti
skolniho roku 2018/2019

MONIKA PUSKINOVA

Cilem ¢ldnku je shrnout podstatné a nékteré nové momenty cinnosti zakladni skoly

v priibéhu 1. pololeti skolniho roku 2018/2019.

s v oz

ZARI

V zéfi v zakladni Skole zahajuji vzdélavani nové pfijati zaci,
pfipadné Zaci, kterym byl povolen prestup do jiné zakladni
skoly. V souvislosti s prestupem Zaka do jiné zakladni Skoly
(viz § 49 odst. 1 skolského zakona) je ucelné pfipomenout,
ze 7zak by nemél prestoupit na jinou zadkladni Skolu a stat se
zakem této jiné zakladni skoly dfive, nez rozhodnuti nabude
pravni moci. Pokud ma zak pfestoupit na jinou zakladni sko-
lu dfive, nez uplyne patnactidennilhlta na odvoléni, musi se
zakonny zastupce zdka vzdat prava na odvolani.!

Na zacatku skolniho roku jsou zaci pouceni o pravidlech bez-
pecnosti a ochrany zdravi a prokazatelné seznameni se Skol-
nim fadem, rady uceben a rddem pouziti venkovnich ploch
(napf. hristé). Zakonni zastupci Zzaka museji byt informovani
o vydani skolniho fadu a o jeho obsahu.

Podstatnou informaci pro zaky i zakonné zastupce zaku jsou
pravidla uvolfiovani a omlouvani zaku. V této souvislosti je
vhodné ptipomenout, Ze dle informaci obsazenych v pfiloze
¢. 11, Zaskolactvi, Metodického doporuceni k primdrni preven-
ci rizikového chovdni u déti, Zdka a studentt ve skoldch a skol-
skych zarizenich (¢j. 21291/2010-28)2 se ke dni 1. 9. 2018
ptipravuje aktualizace Metodického pokynu MSMT k jednot-
nému postupu pri uvolfiovdni a omlouvadni Zdkd z vyucovdni,
prevenci a postihu zdskoldctvi (€. j. MSMT-10 194/2002 - 14).

V zafi obvykle zakonni zastupci nékterych z4kd zadaji o uvol-
néni zdka z vyucovani v pfedmétu télesna vychova na polo-
leti Skolniho roku nebo na 3kolni rok. V souladu s § 50 odst. 2
Skolského zadkona v tomto piipadé feditel Skoly uvolni

zdka z vyucovani na zékladé posudku vydaného registruiji-
cim lékafem. Obsah |ékaiského posudku je dan vyhlaskou
¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci, ve znéni poz-
déjsich predpist (viz § 8 vyhlasky ¢. 391/2013 Sb., o zdravot-
ni zpUsobilosti k télesné vychové a sportu).

Lze predpokladat, Ze v zafi budou zékladni skoly dokon¢o-
vat evidenci novych Z4kl ve skolni matrice a zaznamendvat
ve $kolni matrice zmény tykajici se stavajicich zaka.

Pfi vSech vy3e uvedenych ¢innostech dochézi ke zpracova-
ni osobnich udajt, jehoz pravidla se mimo jiné promitaji do
informacni povinnosti spravce dle ¢l. 13 GDPR a zaznamu
o ¢innostech zpracovani dle ¢l. 30 GDPR. V materialech zpra-
covanych MSMT jsou uvedeny:
ukadzka plnéni informacni povinnosti dle ¢l. 13 GDPR,
jejimz obsahem jsou informace o vedeni dokumentace
Skoly v souladu s ustanovenim § 28 Skolského zadkona,
a to v casti 5, Informace o zpracovani osobnich udajd,
materidlu Strucny ndvod na zabezpeceni procesu souviseji-
cich s GDPR ve skoldch (ndstin pracovniho postupu)3,
¢innost ,Evidence ve skolni matrice”, kterd je uvede-
na v Zaznamu o ¢innostech - skolni matrika, eviden¢ni
listy4,
¢innosti ,Zadost o piijeti do Skoly — prestup”, ,Uvolnéni
zaka z vyucovani” a,Seznameni se $kolnim fddem a 3kol-
nim vzdélavacim programem?”, které jsou uvedeny v Z3-
znamu o ¢innostech - Pribéh zakladniho vzdélavanis.

Pro pfipravu skolniho roku 2018/2019 je dllezité sledovat
zmény pravnich predpist upravujicich financovani nékte-
rych druh@ kol a 3kolskych zatizeni zfizovanych krajem,

1 Podrobnéji o problematice pfestupu na jinou $kolu viz PUSKINOVA, M. a F. RIGEL. Sprdvni fizeni v praxi skol a $kolskych zatizeni. Praha:
Wolters Kluwer, 2016, s. 320 a nasl. Rizeni $koly. ISBN 978-80-7552-121-7.

2 Priloha ¢. 11, Zaskolactvi, Metodického doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaka a student( ve Skolach a skolskych
zafizenich (¢j. 21291/2010-28). MSMT [online]. [cit. 2018-03-24]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/meto-

dicke-dokumenty-doporuceni-a-pokyny

3 Stru¢ny navod na zabezpegeni procesi souvisejicich s GDPR ve $kolach (nastin pracovniho postupu). MSMT [online]. [cit. 2018-05-05].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty-3/strucny-navod-na-zabezpeceni-procesu-souvisejicich-s-gdpr
4 Zaznamy o &innostech zpracovani. MSMT [online]. [cit. 2018-05-05]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty-3/strucny-navod-na-

-zabezpeceni-procesu-souvisejicich-s-gdpr
5 Tamtéz.
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obci nebo svazkem obci. Jak je zndmo, novela skolského za-
kona (zakon ¢. 101/2017 Sb.) zavedla zmény v pojeti finan-
covani nékterych druhtd skol a Skolskych zafizeni zfizova-
nych krajem, obci nebo svazkem obci ze statniho rozpoctu.
Mimo jiné stanovi novy zpUsob financovani zakladnich kol
zfizovanych krajem, obci nebo svazkem obci. V souvislosti
s tim bude v nafizeni vlady stanoven maximalni pocet hodin
vyuky financovany ze statniho rozpoctu, kromé jiného pro
obory vzdélani poskytujici zakladni vzdélani a obory vzdé-
lani poskytujici zéklady vzdélani. V navaznosti na to budou
ve vyhlasce ¢. 48/2005 Sb., o zdkladnim vzdélavani a nékte-
rych nalezZitostech pInéni povinné skolni dochazky, ve znéni
pozdéjsich predpisl, upravena pravidla pro stanoveni poctu
23kl ve tfidé zakladni Skoly. Pro pfipravné tfidy zékladni
Skoly a pfipravny stupen zakladni Skoly specidlni zfizovany
krajem, obci nebo svazkem obci bude stanoven maximalni
pocet hodin vyuky financovany ze statniho rozpoctu na jed-
nu tfidu v oboru vzdélani v zavislosti na poctu zaka ve tridé.
Ucinnost nafizeni vlady i novely vyhlasky ¢&. 48/2005 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpis(, se navrhuje od 1. z4fi 2018.

RIJEN, LISTOPAD

Do 31. 10. 2018 teditelé stfednich skol vyhlasi prvni kolo
pfijimaciho Fizeni do obort vzdélani s talentovou zkous-
kou a zvefejni skute¢nosti, které jsou s pfijimacim fizenim
spojeny (viz § 60 odst. 2 a odst. 3 Skolského zdkona). Do
30. 11. 2018 odevzdaji uchazeci fediteli stfedni $koly pfi-
hlasku pro prvni kolo pfijimaciho fizeni do obor( vzdélani
s talentovou zkouskou. Z téchto dlivodu v fijnu a listopadu
vychovni poradci na zakladnich $koldch vénuji pozornost
zaklm, ktefi budou podavat pfihlasku do oborl vzdélani
s talentovou zkouskou.

Pokud vyjdeme z materidlu MSMT Informace pro pfijimdni

na stredni Skoly a konzervatore ve skolnim roce 2017/20186, je

mozné i pro skolni rok 2018/2019 uvést nasledujici:
Prihlasku ke vzdélavani je treba odevzdat v tisténé podo-
bé, nikoli elektronicky vzhledem k pfikladanym potvrze-
nim a ovéfenym dokladdm.
V pfipadé obori s talentovou zkouskou jsou soucasti pfi-
hlasky vysvédceni za posledni dva ro¢niky vzdélavani, ve
kterych je pInéna povinna skolni dochézka (nebo je klasi-
fikace ovérena v prihlasce). V pfipadé uchazece v 9. ro¢-
niku zakladni Skoly jde o hodnoceni, které jiz uchazec zis-
kal v 7. a 8. ro¢niku vzdélavani a jez mlze za dva ro¢niky
predlozit.

Déle je uchazec¢dim o vzdélani do obord s talentovou zkous-
kou tfeba zdlraznit, Ze:
je mozné podat az dvé pfihlasky v prvnim kole na obor

LEGISLATIVA

s talentovou zkouskou a nasledné az dvé pfihlasky na
obory vzdélani bez talentové zkousky,

uchaze¢ muze vzit zpét zapisovy listek, ktery uplatnil ve
skole s oborem vzdélani s talentovou zkouskou, a ode-
vzdat jej ve Skole, ve které byl pfijat do oboru vzdélanibez
talentové zkousky (viz § 60g odst. 7 Skolského zakona).

Pfipomenme, Ze uchaze¢, ktery je zdkem zakladni 3koly,
obdrzi v ptipadé, Ze podava prihlasku do oboru vzdélani
s talentovou zkouskou, zapisovy listek v této zakladni skole,
a to nejpozdéji do 30. listopadu (viz § 62 odst. 6 Skolského
zakona).

PROSINEC, LEDEN

Do 31. 1. 2019 vyhlasi feditelé stfednich skol prvni kolo
pfijimaciho Fizeni do obori vzdélani bez talentové
zkousky a zvefejni skute¢nosti dle § 60 odst. 2 a 3 Skolské-
ho zdkona. Jak jiz bylo uvedeno, Z4ci, ktefi v prvnim kole
pfijimaciho fizeni podali pfihlasky do obor( vzdélani s ta-
lentovou zkouskou, mohou podat v prvnim kole pfijimaci-
ho fizeni az dvé prihlasky do oborl vzdélani bez talentové
zkousky.

Vyucovani bude v prvnim pololeti ukonceno 31. ledna
2019 a tim bude uzavieno obdobi, za které jsou na vysvéd-
¢eni hodnoceny vysledky vzdélavéani Zaka a jeho chovani. To
mimo jiné znamena, Ze je nutné rozliSovat situaci, kdy Ize
a kdy nelze hodnotit vysledky vzdélavani zaka za prvni po-
loleti skolni roku. Podminky hodnoceni vysledk( vzdélava-
ni zdka maji byt stanoveny ve 3kolnim fadu (viz § 30 odst. 2
skolského zakona).

Pfi vydavani vysvédceni mohou vznikat dotazy spojené se
zaznamenavanim skutecnosti, Zze se zak vzdélaval podle in-
dividualniho vzdélavaciho planu, na vysvédceni. Je nutné
vychazet z informace uvedené v materidlu MSMT Informa-
ce k vyplriovdni vysvédceni na zdkladnich skoldch od skolniho
roku 2016/17, ¢j. MSMT-38204/2016-210, ze dne 10. 1. 2017:
+Vzhledem k principlim spole¢ného vzdélavani se informace
o tom, Ze se zak vzdélaval podle individualniho vzdélavaci-
ho planu (IVP), nebude uvadét na vysvédceni. Vsichni Zaci se
vzdélavaji podle stejného SVP, jen s rliznymi Gpravami. To se
tyka i téch zakd, ktefi nemaji IVP."7

Déle je pfi planovani 1. pololeti, resp. zacatku 2. pololeti
nutné brat v potaz, ze zdkonny zastupce zaka maze do tfi
pracovnich dnli ode dne, kdy se o hodnoceni prokazatel-
né dozvédél, nejpozdéji vsak do tii pracovnich dnl ode
dne vydani vysvédceni, pozédat feditele Skoly (je-li vyucu-
jicim z3ka v daném pfedmétu reditel skoly, krajsky ufad)

6 Informace pro pfijimani na stfedni $koly a konzervatore ve $kolnim roce 2017/2018. MSMT [online]. [cit. 2018-05-05]. Dostupné z: http://

www.msmt.cz/file/45958/

7 Informace k vyplriovani vysvédceni na zdkladnich skolach od skolniho roku 2016/17, ¢j. MSMT-38204/2016-210, ze dne 10. 1. 2017.
MSMT [online]. [cit. 2018-05-05]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/39813/
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o piezkoumani vysledkt hodnoceni zaka (viz § 52 odst. 4
Skolského zakona).

Jak jiz bylo uvedeno, zakladni skoly zfizované krajem, obci
nebo svazkem obci museji pfi planovani své ¢innosti pocitat
se zménou financovani ze statniho rozpo¢tu. Skoly a 3kolska
zafizeni zfizované krajem, obci nebo svazkem obci budou
podle novelizovaného 3kolského zikona financovany od
1.ledna 2019.

Shrnuti

Zasadni skutec¢nosti, kterd v prvnim pololeti skolniho roku
2018/2019 ovlivni ¢innost zakladni Skoly zfizené krajem, obci

nebo svazkem obci, je zména financovani ze statniho roz-
poctu. Déle bude relativné novou aktivitou pro zakladni Skoly
postup pii zpracovani osobnich Udaja v souladu s GDPR.

PhDr. Mgr. Monika Puskinova, Ph.D.,
specialistka na Skolskou problematiku

Zaznamy o ¢innostech zpracovani

ALICE FRYBOVA, EVA URBANOVA

Obecné narizeni o ochrané osobnich udajii (,, GDPR”), ucinné od 25. kvétna 2018,
zavddi'v ¢l. 30 novou povinnost vést zaznamy o ¢innostech zpracovani. V tomto prispévku

vvs

se zamérime na to, co je zdznam o c¢innostech zpracovdni a jak by skoly mély pFistoupit
k povinnosti zaznamy o ¢innostech zpracovdni vést.

Co je zaznam o c¢innostech zpracovani?

Zéaznam o ¢innostech zpracovani je pisemny dokument, kte-
ry definuje, jakym zplsobem dand organizace zpracovéava
osobni udaje. Pro kazdy typ zpracovani musi byt veden samo-
statny zdznam. Neni tedy nutné zaznamenavat kazdé jednot-
livé zpracovani osobnich udaji konkrétniho clovéka. Jinymi
slovy, spravce ma zdznam o ¢&innostech zpracovani nazvany
Jpersondlni agenda”, ve které je obecné popsano, se kterymi
udaji zaméstnancu se pracuje. Pfi prijeti nového zaméstnan-
ce se novy zdznam o ¢innostech zpracovani pfipravovat ne-
bude, nicméné spravce osobnich udaja by mél postupovat
v souladu se zaznamem o cinnostech zpracovani. Zaznam
o c¢innostech zpracovani je jakousi nahradou za oznamovaci
povinnost viigi Uradu pro ochranu osobnich udaja (dale jen
,UO0U"), ktera byla GDPR zrudena. Zaznamy je nutné na z-
dost zpfistupnit UOOU, protoze primarné slouzi UOOU jako
voditko k tomu, aby se zorientoval v tom, jak v dané organiza-
ci probiha zpracovani osobnich udajd. UOOU bude také posu-
zovat, zda faktické zpracovani v organizaci probiha tak, jak je
popsano v zaznamech o ¢innostech zpracovani.

Zaznamy o Cinnostech zpracovani je nutné vést pisemné,
pficemz za pisemnou podobu se povazuji i ziznamy vedené
v elektronické podobé. Zalezi tedy na spravci osobnich uda-
ja, zda se rozhodne mit zdznamy ulozené elektronicky, nebo
vytisténé a zalozené v poradaci.
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Kdo musi vést zaznamy o ¢innostech
zpracovani?

Povinnost vést zdznamy o cinnostech zpracovani osobnich
udaji dopada prakticky na vsechny subjekty, které osobni
udaje zpracovavaji. Nicméné GDPR stanovuje vyjimku, na
zakladé které zaznamy o Cinnostech zpracovani nemuse-
ji vést spole¢nosti a organizace, které zaméstnavaji méné
nez 250 zaméstnancl. Ovsem ackoliv ma drtiva vétsina skol
méné nez 250 zaméstnancd, tato vyjimka na né stejné ne-
dopadne, protoze zaroven s po¢tem zaméstnanc(l je nutné
splnit dalsi tfi podminky. Témi jsou:

zpracovani nesmi predstavovat riziko pro prava a svobo-

dy subjekt(l udaja,

zpracovani musi byt pfilezitostné a

zpracovani nesmi zahrnovat zvlastni kategorie osobnich

udaj.
Skoly z povahy véci zpracovavaji osobni tidaje zak( kontinual-
né, nikoliv pouze pfilezitostné a zpracovani zahrnuje zvlast-
ni kategorie osobnich udajl (napf. podplrna opatreni), ¢imz
predstavuje riziko pro prava a svobody zaku. Z toho Ize dovo-
dit, Ze Skoly museji vést zaznamy o ¢innostech zpracovani.

Jakych agend se zaznamy o ¢innostech
zpracovani tykaji?

Zaznamy o cinnostech zpracovani do jisté miry nahrazuji
oznamovaci povinnost u UOOU. V souasnosti véak UOOU



neni nutné oznamovat kazdou agendu, tj. skoly zpravidla
hlasi pouze kamerové systémy se zd&znamem. Tato ohlasova-
ci povinnost je zruSena a nahrazena predmétnymi zdznamy
o ¢innostech zpracovani. Nicméné ty na rozdil od ohlasovaci
povinnosti UOOU dopadnou na veékera zpracovani osob-
nich udaju, tedy i na agendy, které skoly provadéji ze zakona
¢i na zédkladé plnéni smlouvy (resp. na zpracovani osobnich
udaju uskutecriovana na jiném zakladé dle ¢l. 6 GDPR). To
znamena, Ze zdznam je nutné pofidit i napf. pro Gcely vedeni
Skolni matriky (tj. na agendu zpracovévanou ze zékona) aj.

Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy pfipravilo pro
skoly v poloviné biezna 2018 pomlicku, kterd jim vedeni
zaznamU usnadnuje (dostupné z: http://www.msmt.cz/
dokumenty-3/strucny-navod-na-zabezpeceni-procesu-
souvisejicich-s-gdpr). Jedna se o tabulku, kterd obsahuje
udaje, jez skoly sbiraji na zdkladé Skolské legislativy nebo
na jiném legdlnim zdkladé (napf. na zdkladé udéleného
souhlasu, opravnéného zajmu spravce), a je pfipravena pro
materské, zakladni, stfedni a vy3si odborné Skoly. Mezi agen-
dy, které MSMT pokrylo, patfi nasledujici: (i) vedeni matriky,
(ii) BOZP, (iii) prijimaci fizeni do mateiské skoly, (iv) prabéh
vzdélavani v matefské skole, (v) pfijimaci fizeni do zakladni
skoly, (vi) pribéh vzdélavani v zakladni skole (dale jen Z9),
(vii) pFijimaci fizeni do stredni skoly, (viii) pribéh vzdélavani
ve stfedni a vy3si odborné 3kole, (ix) ukoncovani vzdélava-
ni ve stfedni a vyssi odborné Skole. Tyto agendy jsou dale
¢lenény na podagendy (napf. agenda ,prabéh zakladniho
vzdélavani” obsahuje podagendy ,vedeni zdznamu v tfidni
knize” ¢i ,zadost o pfijeti do Skoly — prestup” aj.).

Na tomto misté je nutné upozornit, Ze se nejedna o Uplny
vycet a v jednotlivych piipadech se miiZe stat, ze Skoly maji
navic i jiné agendy zpracovani osobnich udaji nebo naopak
nékteré z pfedem pfipravenych nezpracovévaji. Napfiklad
pokud 3koly pouzivaji néjaky Cipovy systém, ktery zazname-
nava udaje o ptichodu a odchodu, bylo by vhodné ho do
zdznamU taktéz zafadit. Opomenuta je rovnéz personalni
agenda. Na druhou stranu vétsSina situaci, které predsta-
vuji zakladni ¢innost Skoly, tedy poskytovani vzdélavani, je
v pfedpfipravenych zaznamech jiz zahrnuta.

Jaké informace museji zaznamy
o ¢innostech zpracovani obsahovat?

GDPR stanovuje minimalni rozsah udaju, které zaznamy
o ¢innostech zpracovéni museji obsahovat. Pro skoly, které
maji sidlo v Ceské republice, se bude jednat o:
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kontaktni uidaje spravce osobnich udaju, tedy skoly
Zde postaci zékladni identifika¢ni Udaje, tedy nazev
Skoly, adresa, ICO, mozné je uvést i identifikator datové
schranky, webové stranky ¢i e-mail a telefonni ¢islo.
udaje o povéienci pro ochranu osobnich udaji
Pokud ma 3kola jako povérence fyzickou osobu, uvede
jeji jméno, pfijmeni a kontaktni udaje, tedy e-mail ¢i te-
lefon, pfip. ID datové schranky. Pokud je povéfencem
pravnickd osoba, je nutné téz uvést, kterd fyzicka osoba
za ni ¢innost povéfence vykonava.

ucel zpracovani osobnich udajt

Zde je nutné si ujasnit, proc¢ skola dané Udaje zpracova-
va. Pokud se jednd o povinnost vyplyvajici z prdvniho
pfedpisu, postaci uvést odkaz na dany predpis, napf.
§ 28 3kolského zdkona. Pokud se jedna o zpracovani
osobnich udajl, které nevyplyva ze zdkona nebo pod-
zakonného predpisu’ (mUze jit napf. o propagaci skoly),
pak je nutné dostate¢né konkrétné dany ucel formulovat
(napf. propagace Skoly, ochrana majetku skoly, nezbytna
organizace rezimu vzdélavani).

popis c¢innosti zpracovani

Tento udaj se do jisté miry maze kryt s ucelem zpraco-
vani osobnich udajd. Skoly mohou uvést napk. vypocet
a vyplatu mezd, vedeni zaznam v tiidni knize aj.
kategorie subjektt tdaju dotéenych predmétnym
Zzpracovanim

V tomto ohledu je nutné ur¢it, koho se osobni udaje ty-
kaji. Zpravidla to budou Zaci skoly, nékteré udaje ma ale
Skola i 0 zdkonnych zastupcich, zaméstnancich aj.

popis kategorii osobnich udaju

Zde je nutné urcit, jaké osobni udaje Skola zpracovava.
Neni nutné vypisovat kazdy udaj (ackoliv tomu nic ne-
brani), postaci vypsat kategorie, napf. adresni Udaje,
identifika¢ni Udaje, udaje o zdravotnim stavu. Zaznamy,
které pripravilo MSMT, jsou podrobné&;jsi a obsahuji kaz-
dy jednotlivy udaj, coz skoldm muze spise usnadnit jejich
¢innost.

kategorie prijemci, kterym budou nebo byly osobni
udaje sdéleny nebo jinak zpfistupnény

predavani osobnich udaju do tietich zemi nebo
mezinarodni organizaci

V zaznamech musi byt dale uvedena informace o pre-
dani osobnich udajl do tietich zemi. Tietimi zemémi se
rozuméji neclenské staty EU. V prostiedi regionalniho
skolstvi bude predavani osobnich Udaju do tietich zemi
vyjimec¢né, nicméné napf. v ramci programu ERASMUS+
¢i vyménnych pobytd ho nelze vyloucit.

planovana lhita pro vymaz osobnich adaj, je-li to
mozné

1 Podzdkonnym pravnim predpisem je napf. nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sb., o soustavé oborG vzdélani v zakladnim, stfednim a vyssim
odborném vzdélavéni, ve znéni pozdéjsich predpist, na zékladé kterého se v pripadé nékterych oborl vzdélani pfi podani pfihlasky ke
vzdélavani vyzaduje potvrzeni o splnéni podminek zdravotni zpUsobilosti uchazece. Déle je podzdkonnym pravnim predpisem napf.
vyhlaska ¢. 64/2005 Sb., o evidenci Urazl déti, zakd a studentd, ve znéni pozdéjsich predpist, podle které se v zdznamu o Urazu (formular
zaznamu se stanovi ptilohou prihlasky) zpracovava fada osobnich udaja.
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V souvislosti se lhGtou pro vymaz osobnich tdaju je pro-

to vhodné zdUlraznit nasledujici:

a) GDPR nerusi povinnost verejnopravnich plvodci?
fadné vyrazovat dokumenty ve skarta¢nim nebo
mimoskarta¢nim fizeni (tak, jak je vymezuje za-
kon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé
a o zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich
predpisu). Jednoduse feceno nelze znicit dokument
obsahujici osobni udaje, aniz by byl proveden vybér
archivalii.

b) Planovanou lhtu pro vymaz je mozné chéapat jako
skarta¢ni lhGtu nosice osobnich udajl. Pfipomenme,
ze skartacni Ihata je Ih(ta dana urcitym poctem let,
po ktery bude dokument uloZen ve 3kole. Po uply-
nuti skartacni Ihlty je zafazen do skarta¢niho fizeni.
Ve skartacnim fizeni provadi pfislusny archiv vybér
archivalii. Zopakujme, Ze dokument nelze skartovat,
pokud se jednd o archivalii.

c¢) V pripadé nékterych dokumentl obsahujicich
osobni Udaje je skartac¢ni Ih(ta stanovena pravnim
piedpisem. ,Skolskych dokument(”, kterych by se
pravidla tykala, neni mnoho a jsou vy¢lenény v ma-
teridlu Ministerstva vnitra Prehled prdvnich predpist
stanovujicich povinnost uklddat vybrané typy doku-
mentus3.

d) Nékteré skartacni Ih(ity nejsou stanoveny zdkonem
a stanovi je skola podle svého uvazeni. Skartacni lha-
ta je obsazena ve spisovém radu 3koly.

e) Lze predpokladat, ze fotografie ¢i kamerové zdznamy
az na vyjimky ve spisovém fadu obsazeny nebudou. Je
vhodné, aby si $kola sama stanovila pfimérenou lhitu,
po jejimz uplynuti bude tyto osobni daje mazat.

obecny popis technickych a organizacnich

bezpecnostnich opatieni

Jedna se o popis toho, jak jsou osobni Udaje zabezpece-

né. Zabezpeceni se budeme podrobné vénovat v dalsSim

¢lanku o GDPR.

Kde mam zaznamy uchovavat?

GDPR vyslovné stanovi, Zze zaznamy o ¢innostech zpracova-
ni je nutné mit v pisemné podobé. Za pisemnou podobu se
povazuje téz elektronicka podoba. Je tedy pouze na uvazeni
Skoly, v jaké formé bude zdznamy o ¢innostech zpracovani
vést. Je také pouze na uvazeni Skoly, kde budou zaznamy
uloZzeny a kdo k nim bude mit pfistup. Na tomto misté upo-
zorfiujeme, Ze zdznamy o ¢innostech zpracovani neobsahu-
ji osobni udaje konkrétnich osob a nic nebrani tomu, aby

Mam zaznamy o ¢innostech zpracovani
predat Ufadu pro ochranu osobnich
udaja?

Ne. Zadznam o ¢innostech zpracovani je interni dokument,
ktery si mtze UOOU prostfednictvim povéfence pro ochra-
nu osobnich udaju kdykoliv vyzadat. Skola z vlastni iniciativy
zéznamy o ¢innostech zpracovani UOOU nepredava.

Vyplati se mit zaznam i z jiného diivodu?

Ackoliv je primarnim ucelem zédznam o ¢innostech zpraco-
vani informovani UOOU o tom, jaké daje $kola zpracovava,
Ize je vyuzit i k jinym Gcelim. Zdznamy o ¢innostech zpraco-
vani bude vyuzivat povérenec pro ochranu osobnich udaju,
aby mohl kontrolovat zpUsob zpracovéani osobnich udaji ve
3kole. Ddle mohou byt napf. soucésti interni smérnice nebo
slouzit jako manual pro povérené zaméstnance, jaké udaje
v kterych situacich sbirat a kam je ukladat.

Zaver

Od 25. kvétna 2018 bude oznamovaci povinnost vii¢i UOOU
nahrazena povinnosti vést zaznamy o ¢innostech zpraco-
vani osobnich udajl. Tyto zédznamy se jiz nebudou hlasit na
U00U, ale budou k dispozici ve $kole. Na rozdil od sou¢asné
registracni povinnosti viak zdznamy o cinnostech zpraco-
vani bude nutné vést pro viechny agendy zpracovani. Jiny-
mi slovy, tato povinnost se bude vztahovat i na zpracovani
osobnich udaju, ktera se uskute¢nuji na zakladé jakéhokoli
pravniho dlivodu uvedeného v ¢l. 6 GDPR.

Mgr. Alice Frybova, specialistka
na ochranu osobnich udaj,
AK Holubova advokati, s.r. o.

RNDr. Ing. Eva Urbanova, lektorka,
Centrum 3kolského managementu
PedF UK

2 Viz § 3 odst. 1 zdkona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakona, ve znéni pozdéjsich predpisu.
3 Prehled prdvnich predpis( stanovujicich povinnost uklddat vybrané typy dokument [online]. [cit. 2018-03-27].
Dostupné z: http://www.mvcr.cz/gdpr/soubor/logo-mv1ef4bai3-pdf.aspx
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Neriskujte - bez radné registrace
mohou byt vase smlouvy neplatné

3. dil

MILOSLAV KVAPIL, VIKTOR HREBACKA

V prvnich dvou dilech seridlu jsme se vénovali zdkonu o registru smluv spise v teoretické
roviné. Vydefinovali jsme, kdo je povinen uverejiovat, co md byt uverejnéno, dokdy

je treba dokumenty uverejnit, a ndsledky a odpovédnosti v pripadé neuverejnéni

¢i nesprdvného uverejnéni. Posledni véci, o které jsme se zminovali, byla fakta o metodice
vydané Ministerstvem vnitra CR a o Informaénim systému registru smluv (ISRS). Tentokrdt
se zaméFime na nejcastéjsi chyby, se kterymi se v ramci monitoringu denné setkdvdme.

A jelikoz by bylo bezpredmétné pouze na né poukazovat, ukdzeme si, jak tyto chyby
vznikayji, jak je Fesit a jak chybovosti pfedchdzet.

Nejcastéjsi chyby pri uverejnovani

S nejvétsi mirou chybovosti se zpravidla potykaji mensi pFi-
spévkové organizace. Castou pfi¢inou tohoto stavu je ne-
dostatecné proskoleni ¢i metodickd podpora ze strany zfi-
zovatele, ale také urcitd laxnost nékterych rediteld prispév-
kovych organizaci, ktefi se nespravné domnivaji, ze ,registr
smluv neni zase takovy problém?’, a proto se jim nehodlaji
dlkladnéji zabyvat.

V soucasné dobé je ve vefejné spravé v Ceské republice oko-
lo 19 000 smluv, které jsou v pfimém rozporu se zdkonem,
a to pocitame pouze algoritmicky zjistitelné chyby. Témi jsou
napfiklad:

a) strojova necitelnost prilohy (aktualné cca 13 000 smluv),
b) uvefejnéni smlouvy tfi mésice po jejim uzavieni (aktudl-

né cca 5 000 smluv),
c) stejné strany smlouvy (aktualné cca 2 500 smluv).

Ano, soucet nedava 19 000, to je vsak zplsobeno skutecnos-
ti, ze nékteré smlouvy obsahuji vice nez jedno poruseni za-
kona. Vice znepokojujici vsak je, ze z téchto 19 000 smluv
je jiz 16 000 smluv oficialné neplatnych, tj. termin tfi
mésicll na jejich opravu jiz uplynul. Mezi né vsak nejsou
zapocitany rizikové smlouvy, které neni mozné jednoznaéné
algoritmicky oznacit za nespravné uvefejnéné, jimiz jsou na-
pfiklad smlouvy s nulovou hodnotou.

Strojova necitelnost prilohy smlouvy

Strojovou Citelnost jako kritérium smlouvy &i pfilohy smlou-
vy jasné stanovuje zédkon o registru smluv v § 5 odst. 1:

Uverejnénim smlouvy prostrednictvim registru smluv se rozu-
mi vloZeni elektronického obrazu textového obsahu smlouvy
v otevieném a strojové Citelném formdtu (...).

Mnozi uvefejhovatelé si nedohledaji Uplny vyznam této
véty a spokoji se s elektronickym obrazem smlouvy, coz je
ve své podstaté pouhy ,obrazek”. Zcela jasné vysvétleni Ize
nalézt v metodice Ministerstva vnitra CR, kde je napsano:
+Pozadavek strojové citelného formatu je splnén, jsou-li
data ve formatu, ktery je strukturovan takovym zptsobem,
ze pomoci programové aplikace z nich Ize ziskat zadané
Udaje. Pozadavek splini jakykoli pocitacovy format, ktery
obsahuje textovy obsah smlouvy, tedy nikoli naskenovany
obrazek smlouvy.” Jinymi slovy, pokud je dokument forma-
tu PDF vytvoren z nékterého textového editoru, mélo by byt
vse v pofadku.

Pokud ovsem potiebujete vlozit smlouvu, kterd je jiz v pa-
pirové podobé, je nutné ji naskenovat na zatizeni, které ma
technologii OCR (optické rozpoznavani znak(). Zakladni
kontrolou strojové necitelnosti pfi uverejriovani smluv je
v daném dokumentu pouzit kldvesovou zkratku CTRL + A,
kterd ma za ukol oznacit veskery obsah. Naslednym krokem
je vlozeni zkopirovaného obsahu do textového editoru.
Pokud se zkopiruje veskery text, je smlouva v otevieném
a strojové citelném formatu.

Stejné strany smlouvy
Dalsi velice ¢asté poruseni zakona vyplyva z uréeni smluv-

nich stran. Subjekty zpravidla spravné vyplni polozku
~Publikujici strana“, kterou jsou ony samy, oviem kdyz
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uverejniovatel vidi pole,Smluvni strana“, napise opét identi-
fika¢ni Udaje sdm sebe. Takto uverejnéna smlouva je oviem
v pfimém rozporu se zdkonem o registru smluv - smlou-
vu totiz subjekt prakticky uzaviel sam se sebou. Proto
je nutné nenechat se zmast nazvoslovim a jako smluvni
stranu zadat pouze stranu nebo strany, se kterymi smlouvu
uzavirdme.

Nulova hodnota smlouvy

Posledni riziko, které budeme popisovat, je nulova cena
smlouvy. S timto rizikem se poji hned dvé ¢asté chyby.

Prvni z nich je neuvedeni ceny z dlivodu, Ze si uverejnovatel
mysli, Ze pfedmét cenu nema. Toto tvrzeni je v 95 % snad-
no vyvratitelné, protoze zdkon o registru smluv v § 3 odst. 2
pism. i) jasné fikd, Ze se uvefejnuji smlouvy s hodnotou nad
50 000 K¢. Cena stanovena byt nemusi, ale hodnotu ma vét-
sina smluv a ta se da zjistit bud’ pfimo, napt. jednotkovou
formou (napf. cena kurzu plavani pro jedno dité je 1 000 K¢
a kurz navstévuje 60 déti a vice), nebo odhadem (historické
hodnoty, opakujici se plnéni atd.). Viechny tyto pfipady jsou
vystizné popsany v metodice vydané Ministerstvem vnit-
ra CR (s. 34-35).

Druhou ¢astou chybou je neurceni hodnoty z toho dlvodu,
Ze se uvefejnovatel obava ¢i mu je feceno, ze uvefejnénim
hodnoty se dopousti poruseni obchodniho tajemstvi
vUci smluvni strané. Tuto obavu vyvraci § 9 odst. 2 zdkona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve
znéni pozdéjsich predpis(, ktery fika:

Pri poskytovdni informace, kterd se tykd pouZivdni verej-
nych prostredkd, se nepovazuje poskytnutiinformace o roz-
sahu a prijemci téchto prostredku za poruseni obchodniho
tajemstvi.

Jak vzniklé chyby odhalit a jak jim
predchazet

Jiz v prvnim dilu seridlu jsme se zminovali, ze ani Informacni
systém registru smluy, ani Ministerstvo vnitra CR neodpo-
vida za spravnost uvefejnénych smluv. Proto je na kazdém
subjektu, aby si smlouvy samostatné kontroloval. Jelikoz je
zakonem stanovena tfimési¢ni Ihdta, nez se smlouva stane
neplatnou, na opravu chyb je pomérné dost ¢asu. Na druhou
stranu si mUzete sami odpovédét na tyto otazky:

Provadi vase oddéleni interniho auditu kontrolu smluv

ve vasem mésté ¢i ve vasi obci nejvyse jednou za tfi mé-

sice? (Z praxe vime, Ze tomu tak nebyva!)

Mate ve své pfispévkové organizaci osobu povérenou

pravidelnou kontrolou uverejnénych smluv? (Opét to

v praxi zdaleka nebyva pravidlem.)

Vsem vyse uvedenym rizikim se da predchazet za pomoci
jednoduchych a cenové dostupnych informacnich systémd,
které za vas budou smlouvy priibézné monitorovat, a to jak
vami uvefejnéné, tak i ve kterych vystupujete jako protistra-
na. Na zdkladé vystupl Ize provadét procesni opatreni, kterd
povedou k lepsim vysledkd pti uverejriovani smluv. Takové
principy se bézné pouzivaji v internim auditu, kde jsou tyto
procesy pojmenovany jako pribézny monitoring a auditing.

Timto bychom radi ukondili seridl o registru smluv a po-
prali vdm mnoho zdaru pfi uvefejriovani vasich doku-
mentQ. V pfipadé nejasnosti ohledné problematiky regis-
tru smluv se na nas nevahejte obratit, a to bud e-mailem
(hrebacka@dynatech.cz), ¢i telefonicky (+420 608 828 812).
Spole¢nost DYNATECH, s. r. 0., také vyvinula elektronicky
nastroj, ktery automaticky kontroluje spravnost uverejrio-
vanych ¢i jiz uverejnénych smluv. Déle porfddame kazdé
dva mésice odborny seminaf k problematice registru smluv

na webu www.dynatech.cz.

Mgr. Miloslav Kvapil,
certifikovany interni auditor — expert,
feditel spole¢nosti DYNATECH, s. r. o.

Bc. Viktor Hrebacka,
obchodni zéstupce spolecnosti
DYNATECH, s. r. 0.

Jsme také na facebooku
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Udélejte refresh!

JAN VODA

REDITEL SKOLY - A CO JESTE

Kazdorocné se v jarnim obdobi odehrdvaiji desitky konkurzii na mista feditelii skol.

At'uz budou vybrani uchazedi nastupovat do funkce poprvé, nebo prichdzeji na novou skolu
s predchozi manazerskou zkusenosti, urcité si budou kldst otdzku, za jaky konec to maji

v novém misté popadnout, s ¢im zacit, na ¢em stavét. Satya Nadella ma jedinecnou
odpovéd: udélejte refresh. Co presné refresh znamend a jak na néj, si vysvétlime

v ndsledujicim textu.

V roce 2012 vydalo nakladatelstvi Wolters Kluwer jako pre-
klad z némciny publikaci Franka Arnolda Management -
ucime se od téch nejlepsich. Kniha obsahuje 62 kapitol - lek-
ci, v nich ma ¢tenaf moznost setkat se s vlivnymi osobnostmi
svétového managementu a inspirovat se jejich myslenkami.
Je pfiznacné, Ze hned prvni ,hodina” zamérend na fizeni or-
ganizaci se zabyva Billem Gatesem. KdyZ v roce 1975 Gates
(narozen 1955) zakladal Microsoft, méla spole¢nost defino-
vané své poslani: ,Pocita¢ na kazdém stole a v kazdé domac-
nosti.” Microsoft byl v té dobé pomérné mald a nezndma
softwarova firma ze Seattlu, jejiz Uspéch byl zaloZzen na jed-
nom z pravdépodobné nejlepsich manazerskych rozhodnu-
ti v historii — Gates si v jednani s tehdejSim nejmocnéjsim
gigantem pocitacového odvétvi, IBM, zajistil vyhradni pravo
na prode;j licenci operac¢niho systému MS-DOS. Gates a jeho
obchodni partner Paul Allen si dobfe uvédomili, co IBM oci-
vidné prehlédla - ze pocitacové odvétvi stoji pred zasadni
proménou, v dusledku které v budoucnosti nebude pro za-
kaznika rozhodujici hardware, ale software. Diky partnerstvi
s IBM doved| Gates svoji vizi a obchodni poslani Microsoftu
k naplnéni tou nejkratsi moznou cestou.

Satya Nadella

Vy$e zminéna kniha F. Arnolda o ¢tyfi roky predstihla jme-
novani nového (teprve tretiho) CEO' spolecnosti Microsoft
Satyi Nadelly, ktery do funkce nastoupil 4. Unora 2014.
Kdyby dnes mélo vyjit druhé, doplnéné vydani Arnoldovy
Lucebnice”, jsem presvédcen, ze pfipadova studie vedeni
Microsoftu by byla do publikace opét zafazena. Lekce s Na-
dellou (narozen 1967) muze byt inspiraci pro kazdého ma-
nazera, ktery nové prebird fizeni organizace a chce upravit
kurz jejiho sméfovéni. Nadellovo poselstvi je velice jednodu-
ché a ma univerzalni platnost, at uz se jedna o lokalni skolu,
nebo nadndrodni spole¢nost s ro¢nim obratem 86 miliard

dolarQ a se 124 000 zaméstnancl po celém svété. Ale proto-
ze se Arnold ke své skodé k reedici nechystd, napiSu hodinu
s Nadellou misto ného. Vychazet pfitom budu z Nadellovy
knihy2 Udélejte refresh: Viyprava za znovunalezenim podstaty
Microsoftu a lepsi budoucnosti pro kazdého, ktera vysla v zafi
2017.

Refresh jako synonymum transformace

Nejdtive oziejmim paralelu v nazvu knihy. Funkce refresh
slouZi k aktualizaci dokumentu v internetovém prohlizedi.
Pokrocilejsi uzZivatelé védi, ze k tomu pouziji klavesovou
zkratku Ctrl + R nebo tlacitko F5. Webova stranka ¢asto zUsta-
ne na prvni pohled stejna, ale na pozadi probéhnou dullezité
zmény ve zdrojovém kédu. Nadellova klicova myslenka zni,
ze udélat refresh (hit refresh) museji v dnesnim svété vsichni
lidé, organizace i celé spole¢nosti. Refresh vsak neznameng,
ze kompletné prepiSete minulost. Refresh je pfimér, ktery
vyjadfuje nutnost ozivit, preformulovat, znovupromyslet
a piehodnotit smysl lidského konani a jadrové hodnoty.
Za ustfedni kvalitu mezilidského vztahu povazuje Nadella
empatii. Na Urovni organizaci pak refresh predstavuje pre-
devsim znovuobjeveni firemniho poslani (doslova dusi —
soul) a kulturu zaméfenou na energizaci zaméstnancu, rist
a nové myslenky. Musime mit nové koncepty a délat nové
véci, nikoli jen zit z minulosti. Je nutné se neustale vyvijet
a nezpohodInét, jinak to znamena nas konec, fika Nadella.

Kariéra a jmenovani do funkce

Do Microsoftu jsem pfisel v roce 1992, protoze jsem chtél
pracovat pro spole¢nost sdruzujici lidi, ktefi véfi, ze jejich
poslanim je ménit svét, pise Nadella. Postupné se v rGznych
pozicich a v rGznych divizich firmy vypracoval do vysokych

1 Chief Executive Officer — generalni feditel.

2 Nazivo jsem mél moznost Satyu Nadellu vidét na globalnim féru uciteld v Redmondu, USA, v dubnu 2015. Sledovat ho Ize samoziejmé

na YouTube a dalSich socialnich sitich.
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manazerskych mist viceprezidenta a senior viceprezidenta
vyzkumu a vyvoje online sluzeb a prezidenta divize Server
& Tools.

Kdyz mi vecer 24. ledna, vzpomina Nadella, zavolal John
Thompson, ktery ved| vybérové fizeni, nejdfive se mé ze-
ptal, zda sedim. A pak mi fekl, Ze jsem se stal novym CEO
Microsoftu. Trvalo par minut, nez mi to doslo. Odpovédél
jsem, Ze jsem poctény, nadseny a pfijimam jmenovani s po-
korou. Byla to neplanovana slova, ale pfesné vystihovala, co
jsem citil. Tyden nato jsem celil otdzkdm novinaf: S jakou
vizi pfichazite? Jakou mate strategii, abyste ji dosahl? Kde
zacnete? Jakou mate predstavu o Uspéchu? A formuloval
jsem oficidlni prohlaseni pro média, Ze se potiebujeme vice
zaméfit na transformaci nasi firemni kultury a zrychlit jeji
tempo. V3echny jsem ujistil, Ze obnoveni firemni kultury
bude mou nejvyssi prioritou. Ale v duchu jsem védél, ze to
hlavni, co musim udélat - a co musi udélat kazdy v Micro-
softu —, je odpovédét si na otazky: Pro¢ Microsoft existuje?
Proc¢ existuji ja v této nové roli? A o co by svét pfisel, kdyby
nahle Microsoft zmizel?

4. inora 2014, zleva: Bill Gates, Satya Nadella, Steve Ballmer

Meziro¢ni prazkum mezi zaméstnanci Microsoftu ukazal,
Ze mnoho lidi nevéfi, Ze spole¢nost jde spravnym smérem,
a zpochybnovali jeji inovac¢ni schopnosti. Firma byla nezdra-
va a zaméstnanci unaveni, frustrovani a otraveni z toho, jak
ztracime tempo a nase vykonnost se propada navzdory vel-
kym plandim a predsevzetim. MUj prvni ukol byl obnovit na-
déji, vzpominda Nadella. Dalsi oblasti, na které se novy CEO
soustredil prvni rok, byly:

jasné a srozumitelné komunikovat vizi Microsoftu, po-

hled na svét, obchodni a inova¢ni ambice;

prosazovat kulturu zmény napfi¢ vsemi irovnémi vedeni

spole¢nosti, dosadit spravné lidi na spravna mista v orga-

niza¢ni hierarchii;

budovat nova a prekvapiva partnerstvi;

pfipravit se, abychom mohli chytit pfisti vinu inovaci;

setrvat u nadcasovych hodnot, vzkfisit produktivitu

a ekonomicky rust.

Silna vize

Velci vlidci obvykle piSou memodry na konci vitézné bitvy.
Nadella naopak sepsal knihu Hit Refresh jako své prohlaseni
do budoucnosti, sméfuje firmu do nové éry, jejiz obraz vy-
stihl s trefnou nadsazkou: ,z nasich oken vidim mrak” (Seeing
the Cloud Through Our Windows). Pod Nadellovym vedenim
se Microsoft dokézal vymanit z vyhradni Ctyficetileté orien-
tace na Windows a nastupuje na cestu sméfujici ke clou-
dovym sluzbam a umélé inteligenci. Neni bez zajimavosti
precist si nedavny e-mail3, kterym Nadella komunikuje tuto
reorganizaci (refresh) dovniti spole¢nosti, desitkdm tisict
lidi v Microsoftu na péti kontinentech:

Od: Satya Nadella

Odesldno: ¢tvrtek 29. brezna 2018, 7:29 AM

Komu: Microsoft - vsichni zaméstnanci

Predmét: VSeobjimajici budoucnost: inteligentni cloud

Tyme,

dnes oznamuji vytvoreni dvou novych inZenyrskych skupin,
které urychli nasi inovaci a lépe poslouzi potfebdm nasich zd-
kaznikd a partnert dlouho do budoucnosti.

V uplynulém roce jsem s vdmi sdilel své presvédceni, Ze dalsi
pokrok budou urcovat inteligentni cloudové sluzby. Za prvé,
vypocetni vykon je vykonnéjsi a vsudypritomny. Za druhé,
schopnosti umélé inteligence rychle postupuji napfi¢ nasim
vhimdnim a pozndnim, pohdnénym daty a znalostmi. Za treti,
fyzické a virtudlni svéty se propojuji a spolecné vytvdreji bohat-
Si zkusenosti, které zohledriuji kontext okolnich lidi, véci, které
pouZivaji, mista, kam jdou, jejich ¢innosti a vztahy.

Tyto technologické zmény predstavuji obrovskou prileZitost
pro nase zdkazniky, nase partnery — pro kaZzdého. Se viemi té-
mito novymi technologiemi a prileZitostmi pfichdzi ale i odpo-
védnost za to, Ze technologické pfinosy se dotknou vsech lidi
ve spolecnosti. To také vyZaduje, aby technologie, které vytvd-
fime, byly divéryhodné pro jednotlivce a organizace, které je
pouZivaji.

Dnesni ozndmeni ndm umoZiiuje pfikrocit k této prileZitosti
a odpovédnosti ve vsech oblastech nasi prdce. (...)

V citovaném textu si nelze nevsimnout, jak silné je Nadel-
lovo vidcovstvi zalozeno na vizi - predstavé budouciho
svéta. A kazdého urcité napadne, jak nesmirné obtizny musi
byt ukol ziskat pro tuto vizi zaméstnance tak obrovské fir-
my, s desitkami divizi a se stovkami regiondlnich pobocek
po celé planeté.

3 https://news.microsoft.com/2018/03/29/satya-nadella-email-to-employees-embracing-our-future-intelligent-cloud-and-intelligent-

-edge/

12 M Rizeniskoly 6/2018



Nadella popisuje, jak se kratce po svém nastupu do funkce
rozhodl provést experiment s tymem nejuzsiho vedeni fir-
my (senior leadership team — SLT), ktery se schazi jednou tyd-
né, kazdé patecni rdno, aby generoval nové napady, potykal
se s velkymi pfileZitostmi a ¢inil téZkd rozhodnuti. UZ3i ve-
deni sestava z velmi talentovanych lidi z rGznych segment(
spolecnosti s rdznou profesni zkusenosti — od inzenyra pres
vyvojafe a manazery az po prodejce, viem je viak spole¢na
vasen pro nové technologie a vira, ze jejich prace maze pfi-
spét ke zméné. To rano se vsak vedeni neseslo jako tradi¢né
v zasedaci mistnosti, ale v odlehlé ¢asti kampusu, ve svétlé,
oteviené mistnosti bez stoll, s pohodinym sedackami do
kruhu, bez moZnosti skryt se za monitor osobniho pocitace
s nepretrzitym pfivalem e-mail(. Na setkani pfizval Nadella
psychologa a specialistu na dosahovani vysokych vykonu
prostfednictvim vycviku v mindfulness (vSimavost, oteviena
pozornost).

Workshop byl otevien otazkou: Zajimala by vas néjaka ne-
obvykla osobni zkuSenost? Vsichni ucastnici kyvali hlavou,
Ze ano. Nicméné kdyz byli osloveni, aby se néktery z nich na-
bidl jako dobrovolnik a postavil se, nastal trapny moment -
nikdo se nepfihlasil... Pro¢ naraz vsichni nevyskocili? Nebyli
snad senior manazefi vysoce vykonnou skupinou? Copak
vsichni pied chvili nesouhlasili, ze by chtéli zazit néco ne-
obvyklého? Vsichni se divali na 3picky bot a vyménovali si
nervézni Usmévy s kolegy. To rdno se kazdy z nich musel
vypofadat s velkou osobni pfekézkou - se strachem. S oba-
vami, Ze se zesmésnim pred ostatnimi, Ze neuspéji, ze nebu-
du pUsobit dostatecné chytre. A s aroganci — Ze jsem pfilis
dllezitd osoba, abych hrél tuhle hloupou hru. Ale v bezpec-
ném a povzbuzujicim prostfedi se vSichni pomalu rozmluvi-
li o svych pocitech a pfesvédéenich. Uastnici byli vyzvani,
aby reflektovali smysl zivota doma i v zaméstnani, aby sdileli
svoji osobni filozofii.

Kdyz pfisla fada na mé, pise Nadella, sebral jsem své pohnuti
a zacal mluvit o své roding, svych rodicich, své Zené, détech
a o své praci. Usel jsem dlouhy kus cesty: v duchu jsem se
vratil do détstvi v Indii, vybavil jsem si sdm sebe jako mladé-
ho studenta imigrujiciho do Spojenych statd, vylicil jsem
svUj pfibéh manzela a otce ditéte se zdvaznym zdravotnim
handicapem (v disledku détské mozkové obrny je Nadel-
IGv syn na voziku a slepy), mluvil jsem o své praci inzenyra,
jehoz vysledky prace vyuzivaji miliony lidi na celém svété4,
i 0 svém vasnivém zaujeti kriketem a o tom, jak jsem snil, ze
se stanu profesiondlnim hracem. Viechny tyto ¢asti se po-
skladaly v mé nové roli, kterd nyni bude vyzadovat viechnu
moji vasen, dovednosti a viru — tak jako je budou potfebovat
vsichni v Microsoftu.

Pristup nds lidi ztop managementu se od toho dne zacal pro-
ménovat. UZ jsme nepracovali jen pro firmu, ale pro vyssi

REDITEL SKOLY - A CO JESTE

poslani. Byl to emocionalné naroc¢ny, vycerpdvajici den, na
jehoz konci jsme spole¢né dosli k neldprosnému poznani:
Zadny jedinec, zadna jednotliva skupina, natoZ jediny CEO
se nemohou sami o sobé stat hrdiny obnovy Microsoftu.
Pokud ma dojit ke skute¢né obrodé, musime to zvladnout
spole¢né. Musime byt leadery, ktefi sami budou stat mode-
lem napliiovani vize a utvareni kultury, kterou potfebujeme.
Proména firemni kultury bude pomala a dikladné provéri
nase schopnosti, nez uvidime prvni vysledky...

Nova mise

Technologické odvétvi nerespektuje tradice, uvadi Nadella.
My uznavame inovace. Microsoft byl zalozen pied 40 lety
na vife v zadzra¢né moznosti software. PfileZitosti v dnesnim
svété se nabizeji vice nez kdykoli pfedtim. Zazraky, které m-
Zeme pro nase zakazniky stvofit, cekaji, az se jich chopime.

Jiz 10. ¢ervence 2014 zformuloval Nadella nové poslani pro
Microsoft: pomahat kazdému jednotlivci a kazdé organiza-
Ci na této planeté, aby dosahovali vétsich Uspécht (to em-
power every person and every organization on the planet to do
more and achieve more). V srdci naSeho podnikani musi byt
zvédavost a touha vychdazet vstfic dosud nevyfc¢enym a ne-
naplnénym (a dost mozna dosud nepomyslenym) potfebam
zakaznikd. Proto na nejprednéjsi mista postavil tyto hodno-
ty: smysl, inovace, empatie.

Je jisté obtizné zformulovat takto pregnantné vizi organiza-
ce, mnohem naro¢néjsi je viak tyto myslenky skutecné na-
pInit. Nadella fikd, Ze je nemozné byt skutecnym leaderem,
kdyz sedite celé dny ve své kancelafi za monitorem. Leader
potiebuje byt venku mezi lidmi a sledovat, jak produkty fir-
my ovliviuji kazdodenni Zivoty zakaznik{. Proto také prvni
mésice vénoval spoustu ¢asu naslouchani lidem na riz-
nych drovnich organiza¢ni hierarchie.

Jadro mého poselstvi, pise Nadella, zni: Proména kultury
Microsoftu nezalezi na mné nebo na hrstce vysoce postave-
nych manazer(. Tato zména je tkolem pro kazdého zamést-
nance ve firmé a klade vysoké naroky i na sttedni manazery,
ktefi se ve svych oddélenich museji vytrvale vénovat svym
podfizenym a povzbuzovat je ke kvalitni praci.

Co jsme se naucili

Pismeno ,C" ve slové CEO pfipoming, ze feditel je pfedevsim
kurdtorem organizacni kultury. Soucasné jsme vidéli, ze
motorem této kultury je silna a presvédciva vize. Z pribéhu
jednoho z nejvyznamnéjsich leaderd z korporatni sféry se pfi
nastupu do nasich funkci mizeme mnohé naucit:

4 Vcetné autora tohoto ¢lanku, nebot text pisu v MS Word a kopii si zalohuji na OneDrive.
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Postavte se celem nejistoté a strachu.

Uspéch celého tymu dejte na prvni misto pfed své
vlastni uznani.

Posilujte sebevédomi ostatnich a v kazdém hledejte

. Zformulujte jednostrankovy e-mail svym koleglim,
ve kterém shrnete sva presvédceni pro zmény
ve Skole, a popiste strategii, jakym smérem
reorganizaci povedete.

to nejlepsi. 4. Kdo je vas zékaznik/klient? Jaké jsou jeho potieby
Projasnujte cile. a jakou pfidanou hodnotu mu bude vase skola
Vytvarejte energii (podnécujte optimismus, napady nabizet?

a rlst). 5. Muzete zacit prvni poradu v piipravném tydnu
Hledejte cesty, jak dosahnout Uspécht a jak zafidit, néjak jinak?

aby se véci staly.

ZDROJE
ARNOLD, F. Management - ucime se od téch nejlepsich. Praha:
Wolters Kluwer CR, 2012. ISBN 978-80-7357-732-2.
NADELLA, S. Hit Refresh. The Quest to Rediscover Microsoft’s Soul
and Imagine a Better Future for Everyone. New York: Harper Col-
lins, 2017. 1SBN 978-0-06-265250-8.

Myslim, ze tyto a dalSi mySlenky stoji za to, abychom se s Na-
dellovym pfibéhem seznamili, jesté nez poprvé predstou-
pime pred ucitelsky sbor. Také prichazite do nové funkce
s virou, Ze mizete (z)ménit svét? Jakou vizi svym uciteldm/
/rodi¢tim/zakdm/zfizovateli nabidnete vy?

PhDr. Jan Voda, Ph.D.,
katedra primarni pedagogiky, PedF UK;
feditel Skoly

Otazky a ukoly:

1. Polozte si otazky: Pro¢ existuje Skola jako instituce?
Proc existuji ja v této nové roli jejiho feditele / jeji
reditelky?

2. V kterych oblastech bude nutné provést ve 3kole
refresh?

KNIZNIi TIP

Management - u¢ime se od téch nejlepsich
Frank Arnold

Kniha predniho némeckého odbornika v oblasti managementu klade znepokojivé otazky:

Jak si ma ¢lovék vysvétlit plsobivé zivotni Uspéchy tak rozdilnych osobnosti, jako jsou

Herbert von Karajan a Madonna, Alexander von Humboldt a Barack Obama, Coco Chanel

a Warren Buffett? Jak dokazal Warren Buffett shromazdit majetek, o némz si vétsina z nas mlze
jen nechat zdat? Jak dokézal Bill Gates vybudovat spole¢nost, kterd se rychle vypracovala

do ¢ela miliardového trhu?

Odpovéd zni: vsichni tito lidé nebyli jen nadanymi umélci, védci, politiky nebo podnikateli -
zaroven byli vynikajicimi manazery. Dokazali tak ze svého talentu vytézit vic nez ostatni adiky
tomu jsou Uspésni.

Frank Arnold popisuje ve své knize pies 60 osobnosti z nejrliznéjsich spolecenskych oblasti.

Z jejich védomosti potiebnych k dosazeni tispéchu mohou profitovat vsichni, protoze fizeni

se tykd kazdého z nds: vedoucich pracovnikl na viech urovnich, podnikatelll i osob samostatné
vydélecné c¢innych, ale také lidi, jimz zalezi na jejich vyvoji a kariére.

Jesté zadna kniha o managementu nebyla napséna tak jasnou a zédbavnou formou!

Z némeckého origindlu preloZila Alena Novakova.

Vazba brozovana, pocet stran 400

Objednat muzete na www.wolterskluwer.cz, tel. 246 040 400, e-mail: obchod@wolterskluwer.cz
K cené knihy bude pripocteno postovné a balné ve vysi 99 K¢.
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Cisar je nahy, at Zije cisaf!

MIROSLAV HREBECKY

CZVV (do cestiny prelozeno ,,Cermat”) se povedl| parddni zdsek: Chyba ve vyhodnocovacim
klici v prijimacich zkouskdch z cestiny na osmiletd gymndzia by se objevit neméla, nicméné
i mistr tesar se nékdy utne. Budiz. Diky ni jsme se ale dozvédéli o jednotnych pFijimacich
zkouskdch, Cermatu a jeho zpiisobu jedndni se skolami vice, neZ by se na prvni pohled

zddlo.

V pétecni podvecler 27. dubna rozeslal feditel Zika vicele-
tym gymnaziim informaci, ze ve vyhodnoceni testu je chyba
a nemaji zvefejriovat vysledky. Pfedpoklad, ze by Skoly zve-
fejnéni vysledkd, ostfe sledovanych vefejnosti, odkladaly,
zvlast kdyz nastaval prodlouzeny vikend se statnim svatkem,
byl dosti naivni. Reditelé skol vyvé$enim vysledkové listiny
ucinili spravni rozhodnuti. Oni, nikoliv Cermat. Zacala viken-
dova faze nejistoty.

Vysledky pfijimacich zkousek jisté na kazdé Skole zpracova-
valy zastupy lidi, tiskly se tuny papiru. Leccos z toho pfislo
nyni nazmar. Bylo tfeba prepocitavat, zpétné kontrolovat,
investovat dal$i mnozstvi ¢asu. Z CZVV dorazilo naopak
Luklidnéni”, Zze skoly si jiz v sobotu rdno mohou stahovat
z CERTIS nové vysledky, a z ministerstva dobrozdani, ze plati
staré i nové vysledky. V sobotu mohli feditelé najit ve svém
vykotlaném dubu zpravu, na niz se o¢ekdvala odpovéd do
nedéle do 15 hodin. Je chvalyhodné, ze Cermat pracuje
i o vikendu, zardzi spiSe automaticky predpoklad, Ze tak kva-
li nému budou ¢init i vSechny 3koly, kterych se jeho konani
dotyka. A otazka, zda skola jako prvoinstancni spravni organ
muze jen tak zrusit své vyhlasené rozhodnuti a vyhlasit ho
jinak, se vznasi dodnes.

Vzniklé problémy je samoziejmé tieba fesit a néjaké fese-
ni se celkem rychle a snad i konstruktivné naslo. Jen z toho
celého vy¢nivala snaha od vedeni Cermatu ,hrnout to bul-
dozerem”. Pro feditele CZVV je takové jednani typické. Je
zastdncem silovych feseni, ¢emuz odpovida i bezvyhradna
podpora konceptu statnich maturit (véetné matematiky)
nebo jednotnych pfijimacek jakozto vykonného nastroje,
ktery ma prioritni cil donutit déti ucit se silou a hrozbou. T¥i
dny pfedtim jsem shodou okolnosti s panem Zikou absolvo-
val debatni duel o statnich maturitach, takze jsem jeho na-
zory slysel. Osobné tento recept Damoklova mece nad zaky
nazyva ,pozitivni motivaci”. Nyni néco podobného dopial
reditelm skol.

Nesledujme v prvé fadé technické otazky provedeni a lo-
gistického zajisténi pfijimacich zkousek. Neprovéfujme jen

stupné kontroly. Zavaznéjsi je, Ze ani pfes mnoha tvrzeni
nejde o chybu v zadani prvni a jedinou. EDUin upozorfiu-
je na nejednoznacnost uloh nékolik let. Chybovost je zcela
bézny jev i ve vyhodnoceni odpovédi jednotlivych z4kd. Je-
den z reditell si posteskl, Ze nechal nahlédnout rodice do
spisu. Z 500 uchazecl toho vyuzilo sotva 10 %, pfesto u Sesti
musel konstatovat, Ze maji pravdu a patrné jim byla néjaka
z otevienych otazek vyhodnocena chybné. Pokud bychom
predpokladali, ze tomu tak bude i u zbylych uchazec, byla
by chybovost vyhodnoceni pres 10 %!

Ptejme se ale pfedevsim na obsah zkousky a jeji formu. Tes-
tujeme spiSe dobre testovatelné znalosti, nebo skute¢né
v Zivoté potiebné a vyuzitelné? Nejsou v ni zbytecné slozi-
tosti, okrajové jazykové jevy, chytédky na déti? V tomto ohle-
du je pfipad inkriminované chybné ulohy s po¢tem pismen
vs. hlasek dostatecné vymluvny, kdyz chybu nedokazalo od-
halit ani nékolik stuprii kontroly. Spontdnni pouzivani jazy-
ka se ziejmé ubira jinudy. A cisaf zUstal nahy.

Kdyz pljdeme jesté dale ke smyslu a pfinosu jednotnych
pfijimacich zkousek, dostavame se k podezieni, ze zpétné
ovliviuji podobu vyuky matematiky a ¢eského jazyka na Z5
redukci na to, co je testovéno. A zéroven déti skryté déli na
prvniligu a nadruhou, ktera ,se nikam nehlasi”. Kdyz se nato
zeptate reditell, odvéti vam, Ze to asi nékde délaji, ale u nich
na skole tomu tak urcité neni. Skute¢né? Staci se zeptat
fadovych matikard a ¢estinafll nékde o samoté. Odpovédi
vam, ze pod tihou zodpovédnosti a ocekavani od déti, ro-
dic¢d i vedeni skoly si nemohou dovolit déti drilem na pfi-
jimacky nepfipravit. V reakci na otazku, co se déje s détmi
ostatnimi (tzv. nestudijnimi), jen vymluvné sklopi o€i... A vy
se jim divite?

Zéavér: Neupinejme se na vyladovani stroje, ale polozme si
zasadni otazku, zda je dany instrument dobry sluha, nebo
zly pan. Jednotné pfijimaci zkousky v tomto pojeti a s té-
mito typy uloh negativné ovliviiuji podobu vzdélavani na
druhém stupni ZS a odvadéji vyuku od ducha kurikularnich
dokumentd smérem ke cvicenym opickam, které jsou pod
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tihou dilezitosti okamziku a s ambiciéznimi rodici za zady

ochotné naucit se cokoliv. A co s ostatnimi détmi? Recept Mgr. Miroslav Hiebecky,
existuje, poru¢ik Hamacek to v Cernych baronech rekl jas- programovy feditel EDUin, o. p.s.
né: ,Kefalin, tyhle starosti pustte z hlavy, lidi je na svété

jako...”

Zaklinadlo RVP? aneb
Kdyz se RVP vezmou jako prilezitost,
jak ucit smysluplne

Pribéh odpovédnosti a fyzikara v akci

PETRA PROSKOVA

O zkratce RVP se hovori kazdou chvili. Rdmcové vzdéldvaci programy ve vindch - podle
toho, jak se prdveé chystad jejich aktualizace - vyvoldvaji diskusi, otdzky a emoce a casto
také obavy, co se zase prihodi, co z novinek bude vyplyvat pro ucitele, kdo je vytvori atd.
Jednd se pritom obvykle spise o debaty z pozice obéti nez tviirce. A co s tim? MoZnd pro
vds bude inspiraci pfibéh z komunity fyzikdru, ktery s vami budu sdilet, protoze vypadd
jako realizovatelny i v dalsich oblastech a predmétech, a moznd vam ukdze, pro¢ na RVP
nahlizet jako na prilezitost radéji nez jako na strasaka nebo néco, co je dokonce k nicemu.

Vsechno zacalo informaci (¢i spiSe kulodrovym drbem), Ze se
chysté revize RVP, ktera by méla vypadat tak, ze se sejde sku-
pinka lidi, ktefi,maji zrovna ¢as”, a vytvori néco, podle ¢eho
budou muset ucit vsichni fyzikafi. Bez oponentury, bez pilo-
tdze. Pfi tom pomysleni nastalo na katedre didaktiky fyziky
MFF UK lehké zdéseni, protoZe tohle prece neni cesta, kterou
by se mélo jit. JenZe co s tim vlastné didaktici fyziky, ¢leno-
vé FPS (FyzikaIni pedagogické spolec¢nosti Jednoty ¢eskych
matematikd a fyzikd), ucitelé fyziky i ucitelé budoucich uci-
teld mohou udélat?

Nakonec se rozhodli svolat seminafr, kde by se problematice
uciteld, oslovili kolegy z ostatnich kateder vzdélavajicich uci-
tele fyziky, ucitele zapojené do projekti Heuréka a Elixir do
$kol, ¢leny FPS JCMF, Ucastniky konferenci Veletrhu napad(
ucitell fyziky, jednoduse spoustu ucitel(, a spustili akci typu
Jetadlo’, kterd spociva v jednoduchém principu: ,Vyplrite
anketu a poslete ji dal” Diky tomu, Ze komunita fyzikard
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v Ceské republice neni jen prazdny pojem, ale skute¢né exis-
tuje a zije, se béhem (Ctyf tydnl podafilo ziskat odpovédi
385 ucitell fyziky ze vSech typU skol. Vysledky ankety se
staly podstatnym zakladem pro jednani na dvoudennim se-
minafi, na ktery zacatkem bfezna pfijelo 80 uUcastniku z celé
republiky, aby patecni vecer a sobotu vénovali fyzice a RVP.
O tom, Ze seminaf mél svoji vahu a dullezitost, svédci i ucast
zastupct MSMT a Narodniho Ustavu pro vzdélavani (NUV).

Na setkani se kromé Uvodniho zamysleni, vysledkd ankety,
méné zndmych podplrnych materidlt atd. prezentovaly
také informace z pribéhu tvorby kurikuldrnich reforem ve
svété. V diskusnich skupinach ucastnici debatovali o zada-
nych problémech a sdileli své — nékdy hodné rlizné - pohle-
dy s pfekvapivou odvahou a kontroverzi.

Jednim z prispévki, schvalné spise kontroverznim, ale jak
se ukazalo, pro leckoho objevnym a dalsi akce spoustéjicim,
byla prezentace Véry Koudelkové, utitelky fyziky na Gym-
naziu Ceskolipska v Praze a pracovnice KDF MFF UK, RVP
v 10 hodinach.

Véra Koudelkova

Pro¢ a co jsem udélala? Casto slychdm, Ze je potfeba toho
oducit mocg, Ze kdyz budou ucitelé se Zdky experimentovat,
nestihnou odvyklddat vse, co museji, apod. Jsem
presvédcena, Ze to tak ale neni, Ze mi RVP dovoluji volnost,
abych se zdky mohla délat, co mi prijde uzite¢né. Na KDF
jsme o tomto diskutovali a vzila se véta, Ze RVP pro 7S

Ize oducit v 10 hodindch. A tak jsem se rozhodla, Ze to
zkusim. Samozrejmé ne na Zdcich, ale zkusila jsem s timto
poZadavkem rozmyslet vyuku tak, jak ji béZné pfipravuji.
Vysledek? Ano, RVP opravdu Ize oducit v nékolika mdlo
hodindch.

Hodné absurdni pfiklad: Vystup z RVP ZV zni: ,Zdk zapoji
polovodicovou diodu.” Minimum, které musi Zdk splnit,

AKTUALNE

je tedy zapojit polovodi¢ovou diodu. Zdkdm rozddm LED
a baterie, Zdci priloZi LED k baterii, zjisti, Ze v jedné polarité
nesviti, v jedné polarité sviti. A timto je vystup splnén.
Priklad je samoziejmé zcela absurdni a jen pevné doufdm,
Ze nikdo takto polovodice neuci. To, co jim chci fict, je,

Ze vse, co zdaného tématu budu délat navic, je mym
rozhodnutim, zdvislym na mé volbé, na urovni mych Zdkd
a na podminkdch skoly. U¢im na gymndziu a naposledy,
kdyz jsem ucila v kvarté polovodice, byli Zdci zvédavi

a chtélivysvétlit, i jak funguji PN pfechody v tranzistoru.
Kdyz budu ucit Zdky, které to nezajimd, nebo k tomu
nemdm podminky, tak to z hlediska RVP ucit nemusim.

Hlavnim poselstvim mé prezentace tak bylo, aby si ucitelé,
kteri maji pocit, Ze toho je ve fyzice moc a aktivnimi
metodami se vsechen obsah nedd stihat, poloZili otdzku,
jestli to, co uci, u¢it museji (protoZe to po nich chce RVP

a to je povinny dokument), nebo ,museji“ (protoZe se to
vZdy ucilo, je to v ucebnici, v tematickém pldnu apod.).

Prekvapivé se ukdzalo, Ze ¢ast Ucastniku je skute¢né chybné
presvédcena, ze RVP ZV stanovuje kromé vystupl i povinné
ucivo. Tedy Ze to, co si pied lety napéchovali do svych SVP
(a co nyni skute¢né museji s détmi zvladnout), tam musi byt
zarazeno podle RVP ZV.

V plénu padalo mnoho otdzek, na které se nasledné hledaly
odpovédi na jednotlivych diskusnich skupinach. Z vikendo-
vé akce vzesel kompaktni a velmi cenny podklad pro dal-
i jednani k revizim RVP (viz web http://kdf.mff.cuni.cz/
RVP2018) a diky Ucasti pana Jaroslava Fidrmuce, vedouciho
oddéleni pro matematické, pfirodovédné a digitalni vzdéla-
vani NUV, se v tuto chvili celd aktivita posouva k zasadni ob-
sahové analyze. Timto bychom zatim mohli skon¢it a nékdo
by si mozna mohl fici:,No, ale nic se zatim nedgje.. "

... jenze zapocaty pfibéh pokracuje. Cvrnknuti do prvni po-
myslIné kuli¢cky na Newtonové houpadce se zdafilo.
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O dva tydny pozdéji se asi 15 fyzikar v ramci projektu Elixir
do 3kol sjelo v Praze na Zakladni 3kole Cerveny vrch, kde pro-
bihalo spole¢né setkani vedoucich fyzikalnich regional-
nich center. Kromé tradi¢niho sdileni novinek z,,Elixiru” a fy-
ziky, ukézek vzorovych hodin k vybranym tématim, vyuziti
reflexe ve vyuce a neformélniho povidani byla samoziejmé
klicovym tématem i ona ,ervépéckova” akce. Hana Trhliko-
v4, ucitelka fyziky ze Zakladni skoly Sokolov, Kfizikova 1916
a také vedouci centra Elixiru do 3kol v Sokolové, ktera byla
jednou z Ucastnic, ndm doplnila dalsi dilek pfibéhu, ktery ma
cenu zlata.

Hana Trhlikova

Prezentace, jak oducit fyziku v 10 hodindch, spolu

s informaci, Ze jsou pro nds povinné pouze vystupy, mé
dostala a podnitila mé k dalsi akci. UZ ze setkdni jsem
odjizdéla s presvédcenim, Ze celé SVP predéldm. Tak, jak
jsem tuhle aktivitu vZdycky neméla rdda, tak jsem se na ni
tentokrat tésila. Ddavalo mi to ted’obrovsky smysl. Védéla
jsem, Ze si vytvorim prostor pro to, abych mohla s détmi
délat, co nds spolecné nejvic bavi a na cem se déti o fyzice
nejvic dozvédi a nauci— pokusy, experimenty a objevovdni.

Hned v pondéli jsem se v kabineté zminila o svych novych
zjisténich ze semindre. Kolegyné Cestindrka prohldsila, Ze
s nimi musim urcité vystoupit ve stfedu na poradé, aby
nad tim zacali uvaZovat i ostatni ve skole: ,Spousta z nds
prosté nevi, Ze jsou zdvazné pouze vystupy a ucivo je jen
doporucené.” Sama mi také po prostudovdni RVP pro
Cesky jazyk druhy den hldsila, co zméni a vynechd, Ze toho
cestindri u¢i uplné zbytecné obrovské kvantum a déti to
potom nezvlddaji.

Véci nabraly rychly spdd, na poradé byli vsichni, kolegyné
i vedeni, nejprve dost prekvapeni, vdhali nad zdvaznosti
doporuceného uciva. Ale podafilo se, dnes uz v nasi skole
probéhly schiizky v jednotlivych predmétovych komisich
a SVP do konce skolniho roku upravime.

Dalsi krok, ktery jsem udélala, abych pomohla Siteni
informace a pokusila se vzbudit zdjem kolegt fyzikdrd,
bylo, Ze jsme na nejblizsim setkdni centra Elixiru do skol
v Sokolové s ucastniky prosli ukdzkovou ulohu ze sbirky
metodickych doporuceni. Vétsina kolegyn tuhle uZasnou
pomticku neznala. P¥i diskusi ohledné RVP a SVP a mém
doporuceni ,ubrat z uciva a ucit tak, aby to je i déti vic
bavilo’, mi jedna z ucastnic dékovala, Ze to konecné

od nékoho slysela.

Opét jsem si ovérila, Ze i jeden Elovék mizZe mit vliv na to,
jaké zmény nastanou, kdyZ se s odvahou pusti do véci
a akci, které mu ddvaji smysl, a pomuze v jejich Sifeni ddl.

Tési mé, Ze jsem fyzikdrka a mdm Stésti, Ze kolem fyziky
existuje takovd komunita. Uvédomuiji si, Ze kdybych byla
ve svém predmétu zaviend sama, ucila bych asi pordd
zucebnice a naddvala, Ze nestiham.

Cely ptibéh ukazuje na nezbytnost nékolika klicovych
aspekti v ucitelském remesle, které zkvalitnuji vzdélavani
odspodu:
kolegialni sdileni ucitel jako pfirozena soucast systému
a kli¢ k uvédomeéni si moznosti,
vytvéfeni podminek a dlouhodoba podpora ucitelli pro
smysluplnou vyuku,
hrdost na femeslo, odpovédnost a chut byt spolutvirci
prostredi, ne obétmi systému,
odvaha délat véci smysluplnég,
hledani zplGsob jak” misto divod( ,pro¢ ne”.

Vérime, ze fyzikafi (a nejen oni) budou mit smysluplné RVP,
které jim pomohou vytvofit prostor pro to, aby déti i ucitele
uc¢eni bavilo a ve vysledku se déti fyziku ucily naplno a s ra-
dosti.

Znate Elixir do skol a jeho regiondlni centra pro
fyzikdre? Vite, kde ve vasem regionu sidli jeho
centrum? Uéast je dobrovolnd, zdarma a pFijit miize
kazdy, kdo md chut ucit poutavé. Doporucte centrum
svym ucitelim fyziky.

www.elixirdoskol.cz

Petra Proskova,
feditelka Elixiru do skol, z. 0.
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Audit vzdelavaciho systemu
v CR 2017: Situace se zhorsuje

MICHAL KADERKA

V éeském prostredi dlouho chybélo zhodnoceni uddlosti a zmén, které byly vdaném
roce diilezité pro vzdéldvdni. Uz poctvrté proto EDUin vyddvad ve spoluprdci s odborniky
Audit vzdéldvaciho systému, ktery Ize chdpat jako uceleny monitoring stavu vzdéldvani.
V auditu vzdy naleznete zhodnoceni vychoziho stavu (formou SWOT analyzy), uddlosti,
které mély na vzdéldvaci politiku v predesliém roce velky vliv, a uvedeni oblasti,

které jsou klicové pro rozvoj vzdéldavadni.

Uceleny prehled! vsech dulezitych oblasti a udalosti pro-
chazi oponenturou fady prednich expertd, jako jsou reditel
Centra dalsiho vzdélavani ostravské pedagogické fakulty
Toma$ Bouda, dékan PedF UJEP v Usti nad Labem Pavel
Doulik, Dominik Dvoték z Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdé-
lavani pfi PedF UK, investor a iniciator zmén ve vzdélavani
Jiti Hlavenka, dékan Pedagogické fakulty MU Jifi Némec,
odbornik v oblasti vzdélavani a digitalnich technologii On-
diej Neumajer, Jana Strakova z Ustavu vyzkumu a rozvoje
vzdélavani pti PedF UK, vedouci katedry vefejné a socialni
politiky FSV UK Arnost Vesely, Ustfedni inspektor Tomas
Zatloukal a dalsi.

,Rada trend(i a zmé&n ma charakter piesahujici jednotlivé
roky, audit je tedy zaroven souhrnem nejdulezitéjsich uda-
losti, které zobrazuji vzdélavaci systém v urcitém kontinuu.
Za Ctyfi roky se podafrilo — zejména diky Ucasti nezavislych
expertll — vytvofit pomérné rozsahly materidl, ktery mize
dobre poslouzit pfi tvorbé vzdélavaci politiky,” domniva se
autor konceptu a editor auditu Bohumil Kartous.

Vloni se poprvé konaly povinné
prijimacky, povinna skolni dochazka
se prodlouzila o rok, inkluze zadnou
katastrofu nezpusobila

V zavéru loriského roku byly z pohledu vzdélavani nejzaji-
mavéjsi volby. Ty ukdzaly, Ze vétsina politikd pfistupuje ke
vzdélavacim politikdm povrchné a bez 3irsi opory v datech.
Ceskym politikim dle analyzy volebnich program stéle
chybi vize vzdélavani, kterd je diskutovana vice mimo po-
litiku nez mezi témi, ktefi o vzdélavani rozhoduji. Doslo sice
k souladu ohledné potfeby navysovani mezd, ale obecnd

procentni shoda - o kolik ucitelské platy zvednout — nepanu-
je.V predvolebnich tématech chybéla az na vyjimky diskuse
o postaveni a vyznamu fediteld ¢i zadvazek srovnat celkové
investice do vzdélavani na uroven vyspélych zemi. Protoze
nebyl Parlamentem schvalen kariérni fad, chybi i pfedstava,
jak by se méli ucitelé dale rozvijet a za¢ je hodnotit.

Vloni se prodlouzila povinna skolni dochazka o posledni
rok v matefské skole, chybi oviem zhodnoceni, nakolik toto
opatfeni pomohlo détem ze socialné a ekonomicky slabych
rodin. Zaroven probéhl prvni rok dle novych zakonnych pra-
videl pro spole¢né vzdélavani, tzv. inkluze, u niz se nenapl-
nily katastrofické scénare o kolapsu vyuky a skol. Ukazalo se
vsak, Ze je nutné se soustfedit zejména na podporu vzdéla-
vani zaka s poruchami chovani (s vicedruhovym postizenim)
a na déti z vylou¢enych lokalit.

»Bez finan¢ni podpory neni mozné realizovat zadnou systé-
movou reformu a spole¢né vzdélavani neni vyjimkou. Dras-
ticky podfinancovany vzdéldvaci systém prostfednictvim
pfetizenych a neadekvétné zaplacenych ucitelll pfirozené
odmita zmény,” dodava Kartous.

Poprvé také probéhly plosné pfijimaci zkousky do matu-
ritnich obord na SS, jejich dopad na pfijeti ¢i nepfijeti ditéte
je ale pfi sou¢asném nastaveni okrajovy. Podafilo se oviem
pfimét MSMT, aby CERMAT zverejfioval velké Easti anonymi-
zovanych dat ze statnich maturitnich i pfijimacich zkousek.
Za uvolnénim anonymizovanych dat ale nestdla ochota,
CERMAT byl k transparentnosti dotlacen vefejnosti poté, co
se prokazaly manipulace s hodnocenim. Vzhledem k tomu,
ze dopady statnich maturit nejsou zmapovény, jsou dosud
znamy jen negativni dusledky, jako je rostouci pocet ne-
Uspésnych studentd SS.

1 http://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2018/01/Audit_vzdelavaci_system_ANALYZA_2017.pdf
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Nepodafilo se vypracovat koncepci obc¢anského vzdélavani,
ktera byla pfesunuta z MSMT pod Ufad vlady. Kli¢cova oblast
vzdélavani tak zlstdvd zanedbdna navzdory dynamickym
zméndam ve spole¢nosti a globalné rostoucimu ohroZeni de-
mokracie.

Trapi nas nerovnost v pristupu
ke vzdélani a hrozba zmény pracovniho
trhu v dasledku postupujici automatizace

Stale se prohlubuje socioekonomicka nerovnost, kte-
ra je citelna napf. v severnich a severozapadnich Cechach.
Ve zdejsich vyloucenych lokalitach totiz dochazi k dédi¢né
chudobé, coz zaroven pfi nizké mite dosazeného vzdélani
znamena jen malou 3anci na to, Ze by nasledujici generace
mohly své socidlni postaveni zlepsit. Naopak na opacném
polu spolecnosti stale sili poptavka rodicl po alternativé sta-
vajiciho vefejného zakladniho vzdélavani, na kterou MSMT
zacalo reagovat omezenim vzniku nevefejnych 3kol z kon-
troverzniho dlivodu ,nenaplnénosti verejnych skol v dané
lokalité”.

Varovnou progndzu vyvoje na pracovnim trhu pfinesla ana-
lyza OECD Employment Outlook 20172, podle které bude
mit postupujici automatizace dopad na 45 % pracovnich
mist. Vyzvou mUze byt i pravé zahajena reforma ramcovych
vzdélavacich programd pro MS, ZS i SS, ta ale doposud pro-
bihd netransparentné a s ohledem na chybéjici politickou
garanci je dalsi vyvoj revize nejisty. MSMT vydalo i tzv. ram-
cové pozadavky na studijni programy, podle kterych si maji
garanti ucitelskych obord stanovit jasny pomér praxi.

Klicova témata pro skolni rok 2018

Velkym otaznikem zlstava, zda se naplni predvolebni ocho-
ta navySovat ucitelské mzdy a zda slibovana navyseni pove-
dou k vytvoreni koncepce rozvoje s dlouhodobym horizon-
tem dopadu. K tomu viak bude potieba, aby se vzdélavani
stalo prioritnim tématem verejné diskuse. Déle je nutné vést
s uciteli otevieny dialog a vychézet jim vsttic pfi naplhnovani
cilt spole¢ného vzdélavani. Méla by se i zlepsit komunika-
ce MSMT s vefejnosti o pfipadnych zménach ve vzdélavaci
politice.

Neni mozné nadale praktikovat politiku postavenou na
tom, Ze se zméni zékon a s ostatnim se uz $koly museji vy-
poradat samy. Tato praxe pfivedla ¢eské ucitele k apriorni
nechuti se zabyvat tim, co pfichazi z ministerstva. A znovu,
bez zdsadni investice do vzdélavani se to neobejde, patfime

fika Kartous a dodava, ze dle Svétové banky je pravé vzdé-
[avéani investi¢nim segmentem s nejvyssi mirou navratnosti.

Probihajici revize ramcovych vzdélavacich programi
(RVP) by méla byt vice transparentni a respektovat tézkou
predvidatelnost vyvoje i posileni vséeobecnych gramotnos-
ti. Nové upravené kurikulum by mélo odpovidat budouc-
nosti a vyzvdm Priimyslu 4.0. Modelem pro transparentnost
muze byt pfiprava Strategie digitalniho vzdélavani do roku
20203, do jejiz tvorby se zapojila odborna vefejnost, a méla
by se tak vyhnout svému zpochybriovani.

V Praze a vétsich méstech dochazi k odlivu déti z 2. stupné
na viceletd gymnazia, proto by se mélo MSMT soustfedit na
vyuku ve vefejnych spadovych Skolach. Vedle toho je nut-
né se vyporadat s nizsi kvalitou vyuky na stfednich skolach
a ucilistich, kterd je casto i ekonomicky neefektivni. Nékte-
ré SS (zejména odborné) spotiebuji velké prostiedky bez
pfidané hodnoty a jejich vzdélavani neodpovida strukture
a potifebam ekonomiky. Je nutné zvazit redukci studijnich
obor( a pfenést praktickou vyuku do podnikové sféry.

Soustifedme se na snizovani nerovnosti
a propojme skoly s neformalnim
vzdélavanim

MSMT musi zadit sbirat data o netispésnych stredoskola-
cich, ktefi odesli ze vzdélavaciho systému jen se zakladnim
vzdélanim (tzv. drop-outs), a hledat cestu, jak je do systému
vratit. Musi taktéz sledovat dopad jednotnych pfijimacich
zkousek i statnich maturit a rozhodnout o pokracovani ¢i
revizi téchto projektl. Je treba pozorné sledovat, zda jsou
pfijimaci zkousky i statni maturity v souladu se vzdélavacimi
strategiemi a zda nedochdzi ke zvy3ovani bariér pro déti ze
socialné slabych rodin. Podle vyzkum je to pravé rodina,
kdo nejvice ovliviuje vzdélani jedince. MSMT by proto mélo
ve spolupraci s ostatnimi resorty fesit podporu rodin s niz-
kym sociadlnim a kulturnim kapitédlem a v rdmci celozivotni-
ho vzdélavani ucitell posilit jejich dovednost jednat s rodici
a radit jim v jejich vzdélavacim a vychovném pfistupu.

+Vlbec nevime, jak pfijimaci zkousky plsobi na skupinu déti
ze socioekonomicky slabého prostiedi. Existuje divodna
obava, na coz opakované upozoriuje treba Jana Strakova,
ze takova, byt jen psychologicka bariéra maze pfispét k dal-
$imu omezeni v pfistupu téchto déti ke vzdélavani. V CR je
dle zjisténi OECD vazba dosazeného vzdélani na status rodi-
ny velmi silnd,” pfipomina Kartous.

V duasledku rozvoje internetu a komunikacnich nastro-

2 http://www.oecd.org/els/oecd-employment-outlook-19991266.htm
3 http://www.msmt.cz/ministerstvo/strategie-digitalniho-vzdelavani-do-roku-2020
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k propojeni skolského systému a neformalniho vzdéla-
vani, naplnéni Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020
a Skoly by mély rozvijet partnerstvi s organizacemi a profe-
siondly, ktefi jsou ochotni pomoci v oblastech, které nejsou
pedagoglim pfilis blizké.

Velkou pfilezitosti je v soucasné dobé probihajici ptiprava
tzv. mistnich akcnich pland (MAP). Ty maji za cil na obecni
a krajské urovni vytvofit vizi budouciho rozvoje vzdélavani.
Pii tvorbé pland dochazi k propojeni skol, instituci nefor-
malniho vzdélavani, rodic¢l, podnik{ a ob¢anského sektoru
a tyto plany by mély reagovat na spole¢enské zmény.

Vedle toho se méni spolecenské klima a tato zména je za-
lozena na oslabovani demokracie jako hlavniho cile vzdé-
ldvani a zpochybnéni vyznamu obcanského vzdélavani. Je
proto nutné posilit pripravu obc¢anského vzdélavani ucitelt
a MSMT by mélo na zakladé provérené kvality doporucovat
skoldm programy a aktivity, které mohou obcanské vzdéls-
vani podpofit, a ulehcit tak uciteldm praci.

VZDELAVANI
Dalsi body na seznam ukolt

Bude zajimavé sledovat, jak se v praxi projevi novy program
hodnoceni $kol CSI Kvalitni $kola4. Ten muze nasmérovat
skoly tak, aby vice vzdélavaly koncepcné ci se orientovaly
na spolupraci s rodinou. Musi byt zajisténa kontinudlni pod-
pora ucitell a je tieba vytvéret trvaly tlak, aby se CR stala
skute¢nym investorem do vzdélavani. Do hry musime vrétit
kariérni fad a resit moznosti, jak diferencovat odménovani
ucitell. U zmény financovani regiondlniho Skolstvi je nejisté,
zda se podaii omezit nerovnosti, které zplsobuji zasahy kra-
jG do tzv. normativa. Ceska republika by se méla taktéz vice
angazovat pfi vzniku evropské smérnice, kterd upravuje au-
torskd prava na jednotném digitalnim trhu. Ta mize vyrazné
komplikovat vyuzivani obsahu internetu ve vzdélavani a vy-
uzivani otevienych vzdélavacich zdrojl (angl. OER - Open
Educational Resources).

Mgr. Michal Kaderka, koordinator Aliance pro oteviené vzdélavani
a ucitel medialni vychovy na prazském Gymnaziu Na Zatlance

4 http://www.csicr.cz/cz/Kvalitni-skola

K Auditu vzdélavaciho systému CR 2017

TOMAS BOUDA

Témér vse, co jsem napsal k Auditu vzdéldvaciho systému CR 2016 (ddle jen Audit), bych
mohl zopakovat i k Auditu 2017. Tedy také to, zZe jde o dokument otevreny, nezavisly,
podnétny a strategicky. Nové zdiiraznim atribut odborny, nebot Audit diisledné napliuje
pozZadavek tzv. evidence-based policy. Nicméné fakt, Ze bych sviij komentdF témér beze
zmény mohl opakovat, mé netési. Problémii neubylo, spise naopak. Proto je i hodnoceni
vlivu jednotlivych témat na cesky vzdéldvaci systém prevdzné negativni.

Osobné bych pridal plus povinnému poslednimu ro¢niku
MS jako zaddoucimu prodlouzeni povinné 3kolni dochazky,
stejné jako zvysujici se nespokojenosti dospélé populace
s fungovanim verejnych 3kol jako projevu potfebné spole-
¢enské objednavky zdola (oslabovani verejného skolstvi ne-
hrozi — zatim), dale statnim maturitam, protoze zvysujici se

neuspésnost maturantl vnimam hlavné jako argument pro
vys$si odpovédnost Skol (systému) za Zaky, které ke studiu
pfijmou. Naopak bych plus ubral nepfijeti kariérniho fadu,
protoze se v tak slozité problematice podafilo vytvofit vzac-
nou konsenzudlni podobu, kterou negovalo pfedvolebni
zpolitizovani, a protoze v dalSim vyvoji této problematiky
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nevidim zadné pozitivum. Dalsi minus by si zaslouzilo pro-
hlubovani rozdilu v pfistupu ke vzdélavani mezi regiony (ale
to by uz bylo ¢tvrté minus), které dokumentuje zavazné ne-
gativni dopady reformy vefejné spravy i absenci strategické-
ho fizeni vzdélavani v CR.

K vyznamnym uddlostem ovliviujicim vzdélavani v roce
2017 bych jich jesté par pridal, zdGraznil je.

Predevsim by sem patfil prezentovany zajem o vzdélavani
a tlak na politiky vyznamnymi experty z fad ndrodohospo-
dara - uspésnych manazerd, viceguvernérd CNB, zaméstna-
vatel(. | diky nim doslo ke zvySovani platl pedagog.

Také bychom mohli zminit vladou na jare 2017 pfijaty stra-
tegicky ramec Ceska republika 2030, protoze v tomto obséh-
Iém dokumentu v kapitole vénované vzdélavani mizeme
najit podstatné strategické sméry, jako napt.: ,(...) Vzdélava-
ni proto musi ucit kritickému mysleni a pfipravenosti zvladat
zmény, které nas Cekaji, ale také posilovat schopnost tyto
zmény ovlivilovat a usmérnovat. (...) Vzdélavani zajistuje
kazdému pfistup k rozvoji pfenositelnych kompetenci, po-
tfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot. (...)
Naopak je potreba snizit velké mnozstvi osvojovanych fak-
th, které brani kreativité a hlubSimu poznani vyu¢ovaného
tématu. (...) Smysl vzdélavani nesmi byt zuzovan na pfipra-
vu pracovni sily pro trh prace. (...) Zdsadnim predpokladem
realizace vyse uvedenych cild je podpora zajisténi kvalitni
vyuky vzdélavajicimi. (...) Dovrdeni kurikuldrni reformy je
prioritou také ¢eské vzdélavaci politiky.”

Jedna se o sdéleni, ktera vyznamné podtrhuji v Auditu uve-
dené zahdjeni reformy ramcovych vzdélavacich programd,
u néhoz viak pfevazuji minusova hodnoceni. Pro¢? Protoze
zmény RVP by mély probihat jako soucast (zavrseni?) kuri-
kuldrni reformy (tedy opravdu reforma RVP, nikoliv revize),
diskuse o pribéhu zmén by méla byt mnohem intenzivnéjsi,

zamérena zejména na to, co zmény sleduji, jaké moznosti
pro inovace vzdélavani oteviraji, jakou podporu bude jejich
implementace potrebovat.

Podporu bych v tomto kontextu zdGraznil. V Auditu je dolo-
zeno, ze mnozi ucitelé nejsou otevieni netradi¢nim a inova-
tivnim pfistupudm, ale také ze neexistuje systémova podpora
kvality ucitell a feditel(i. Bezradnost ucitelti nejlépe doku-
mentuje jeden ze zavérl vybérového zjistovani vysledki
zaka 5. a 9. tfid: ,Z hlediska perspektivy lepsiho napliovani
pozadavkd ramcového vzdélavaciho programu ucitelé vidi
jako zasadni zménu pfistupu zaka k vyuce (95 %), vétsi pod-
poru Usili skoly ze strany rodict (65 %) a zvySeni hodinové
dotace predmétu (63 %).” Kdyz jsem zjistoval, jak vnimaji
Audit 2017 nasi posluchaci v programech dalsiho vzdélavani
pedagogu, pfekvapilo mé, ze vétsinové souhlasi s jeho zavé-
ry (debatovali jsme o infografické podobé Auditu), Ze dil¢i
nesouhlasnd stanoviska byla individudlné velmi rozdilng,
avsak na podpore teze ,Rodina je nejdllezitéjsi faktor Uspé-
chu ve vzdélavani” se vyrazné shodli. Nic proti tomu, ale od
ucitell mi to zni pfilis alibisticky; ¢ekal bych vétsi zaméreni
na vlastni praci, edukacni inovace. Také proto, Zze v dialogu
Skoly a rodiny museji mit iniciativu profesionalové. Témi jsou
v oblasti edukace pedagogové, tedy citi-li se tak.

Ben Levi (Celoplosné zlepseni vzdéldvaciho systému, 2012)
pro systémové zmény vyzaduje mj. maly pocet ambici6z-
nich, avsak dosazitelnych, dobfe odlvodnénych a verejné
deklarovanych cild. Tak které to budou?

PaedDr. Tomas Bouda,
vedouci CDV PedF OU

KNIZNIi TIP

Hodnoceni uéitelu:

Naméty pro praci reditelli Skol a skolskych zarizeni

Irena Trojanova

Hodnoceni pracovniki je nedilnou soucasti prace kazdého vedouciho pracovnika. | feditel Skoly
musi hodnotit své pedagogy, jen v porovndni s jinymi vedoucimi pracovniky ma mnohem slozitéjsi
pozici: ¢Cinnost ucitele je rGznoroda a jeji vysledky byvaji obtizné uchopitelné.

Co vSechno Ize na praci ucitele objektivné hodnotit? Jaké nastroje vyuzit?

A muze nékdo fediteli $koly s hodnocenim ugéitelii pomoci?

Text doprovazeji nejen piiklady z praxe a otazky k zamysleni, ale také praktické materidly, okamzité
vyuzitelné v praxi. | diky nim se kniha stava neocenitelnym pomocnikem kazdého feditele Skoly.

136 stran, vazba brozovana

Objednat mizete na www.wolterskluwer.cz, tel. 246 040 401, e-mail obchod@wolterskluwer.cz
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Slusnost

VACLAV MERTIN

ZAMYSLENI NAD

Skolstvi by se ke svym dlouholetym zaméstnanciim mélo chovat slusné. Jestlize nékdo

po roce ci dvou odejde ze skoly jinam, tak mu jisté podékujeme. Soucasné si miizeme
pomyslet, Ze odchadzi za lepsim nebo zZe se zmylil ve svém zaméreni. Ale co kdyz nékdo
opousti skolstvi po dvaceti, tficeti, nebo dokonce ctyriceti letech nepretrzité sluzby?
Skoro bych rekl, ze je jedno, jestli odchdzi dobrovolné na zaslouzeny odpocinek, nebo

»je odchdzen” méné dobrovolné. Za tuto veledlouhou dobu odvedl obrovsky kus prdce

a méli bychom mu Fict, Ze si jeho prdce vdazime a Ze mu za ni dékujeme. Dokonce i v situaci,
kdy posledni fdaze, tedy rozchod, neni p¥ilis pratelskd ani pro jednu stranu.

Je ziejmé, Ze pro efektivni fungovani jakékoliv instituce jsou
podstatné mezilidské vztahy. A neni to jen fraze. Plati to pro
vztahy uciteld a z4kd, zaka mezi sebou, stejné tak uciteld.
Predstava, Ze chodime do prace (do 3koly), do které se ne-
tésime, kam se dokonce bojime chodit, protoze 3éf jen kri-
tizuje, pravidelné kfi¢i a nadava, je velmi nelédkava. Skolni
fobie u déti neni vymysl. | psychosomatické obtize u dospé-
lych jsou realitou. | kdyZ ucitelé popisuji nekorektni vztahy
s nékterym kolegou nebo s vedenim, je zfejmé, Ze se pro né
jedna o psychicky velmi naro¢né situace. Kdyz dojde ke kon-
fliktu s rodici, ti za néjakou dobu odejdou a nevidime je, ale
s kolegou nebo s feditelem se setkavame kazdy den.

U dospélych pak ¢astéji nardzime na psychosomatické poru-
chy, vétsi nemocnost, vyhoreni. Kdyz ani penize nepfedstavu-
ji dostatecné silnou vnéjsi motivaci, pak je otazka, pro¢ v tako-
vé prdci setrvavat. A kdyz ucitel vyhodnoti, Ze jinou moznost
pracovniho uplatnéni redlné nem4, stane se z ného otraveny,
rezignovany, zap3kly clovék, ekajici na vysvobozujici odchod
do penze. Dobré mezilidské vztahy maji i ,ekonomicky” pfi-
nos. Asi kazdy z nas zazil, Ze potfebuje akutné pomoc druhé-
ho, jeho podporu. Pokud si zaméstnanci plni vylu¢né své indi-
vidualni povinnosti a neohlizeji se na zajem celku, tedy i ostat-
nich ¢lend tymu, nemiva zde néjakd velkd solidarita misto.

Na mezilidskych vztazich je tfeba systematicky pracovat — ve
tfidé ma zodpovédnost ucitel, ve Skole pak reditel. Napfiklad
pravidelné tfidnické hodiny by mohly slouzit pravé posilo-
vani pféatelskych vztah( ve tfidé. Stejny uc¢el mohou naplnit
mimoskolni akce tfidy a podobné nékteré ucitelské sbory
poradaji spole¢né akce. Neméli bychom podcenovat vy-
znam spole¢nych pozitivnich zazitkd. Soucasti je i udrzova-
ni kontinuity - vsichni stojime na ramenou téch pred nami.
Skolstvi pak predstavuje vzor détem, jejich rodi¢dm i spole¢-
nosti. Nemyslim, Ze 3kolstvi je stfedem vesmiru a Ze ucitel
ma odpovédnost za viechno, co se déje ve spoleénosti, na
druhé strané je jeho vyznam vétsi praveé proto, ze dlouhodo-
bé ovliviiuje mladou generaci.

Soucasti vycviku ptinejmensim vedoucich pracovnikl by
mél byt trénink slusného chovani. Viibec to neméa zname-
nat, Ze by se mélo kolem v3eho chodit jako v rukavickach,
ze by se problémy mély zametat pod koberec. Asertivita
patii k naplnéni role 3éfa i kazdé dalsi osoby, kterd pracu-
je s détmi. Méné pfijemnd rozhodnuti tedy museji délat
rodice, ucitelé i feditelé. A viichni by to méli délat kultivo-
vané, i kdyz pfitom poditaji s tim, Ze se setkaji s odporem,
nesouhlasem, nepochopenim. Pracovnik, ktery je aktualné
ve vztahu $éfem (tedy feditel-ucitel, ucitel-zak, rodi¢-dité),
musi byt v té chvili zralejsi, moudfejsi, musi tedy unést vic.
Na druhé strané kficici ucitel, feditel nebo ministr znevéro-
hodnuji pozadavky na sludné chovani déti. Znovu a znovu
musim opakovat, ze ucitel, reditel a rodi¢ nemaji narok na
vztekani a kficeni. Ukazuji tim zejména détem, jak se maji
fesit problémy. Skolstvi ma byt pfinejmensim pro rodice
a déti vzorem. Jestli chce ziskdvat alespon ¢ést ztracenych
pozic, musi se chovat ve viech smérech mravné a mélo by
byt majakem spole¢nosti.

Abych se vratil k tématu. Slusné rozlouceni je nutné chapat
jako uctu k vykonané praci. | ti nejvétsi radikélové stoji na
ramenou svych rodi¢t a ucitell. Je zndmo, Ze dobré mezi-
lidské vztahy dokazou vykompenzovat i hordi materidlni
podminky. Plati to stejné pro posledni uklize¢ku jako pro mi-
nistra. Byt v Ceské republice neni Zivotnost ministra 3kolstvi
pfilis dlouhd a kritika nékterych je ze strany vefejnosti velk3,
ve chvili ukonéeni mise bychom jim méli podékovat.

PhDr. Vaclav Mertin, détsky psycholog,
katedra psychologie FF UK
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Kazdy si muZe klast védecké otazky

0 pfirodé

Petr Danis se zabyvad détmi a prirodou, vzdéldavdnim a ochranou
Zivotniho prostredi. Zajimd ho, proc si déti hraji, jak se uéi a pro¢
potrebuji kontakt s prirodou a se svétem pro své zdravi a uceni.
Napsal knihu Déti venku v pFirodé: ohrozeny druh?1 (2016). Piisobi
jako reditel vzdéldvaciho centra TEREZA? a predseda Sité stredisek
ekologické vychovy Pavucina3. Je ¢lenem riiznych vyborii a pracovnich
skupin pro environmentadlni vychovu a vzdéldvdni pro udrzitelny

rozvoj u nds i v zahranici.

Jaké zmény ve vzdélavani chcete skrze
e /) aktivity TEREZY dosahnout?

Chceme, aby vzdélavani pomahalo détem stat se dobrymi
spravci naseho svéta, aby pomahalo vytvaret spole¢nost Zi-
jici ve vétsi harmonii s pfirodou. Myslime si, ze k tomu mu-
sime déti vybavit urcitymi kompetencemi, kterych je velké
mnozstvi. Jde o znalosti, ale hlavné o dovednosti, aby zvladly
byt schopnymi spravci, vytvarely uvédomélou spole¢nost
a mohly byt blize pfirodé, nez jsme tfeba dnes my. To nejsou
vUbec jednoduché véci, a proto si myslime, Ze musime vy-
bavit i ucitele komptencemi, jak déti takovymto zplisobem
vzdéldvat. Nejde nam ani tak o jednotlivé znalosti, ale o to,
pomahat détem vytvaret si postoje a hodnoty a ovliviiovat
néjakym zplsobem jejich jednani. Ne tak, ze bychom jim Fi-
kali, co je a neni spravné, ale tak, Ze je vybavime dovednost-
mi, jak rozumét slozitému svétu kolem sebe, jak se v ném
zorientovat a rozhodovat. Cokoliv ¢lovék dnes udéla, ma
dopad na ptirodu, na zvitata a také na lidi kolem, v nasi zemi
i na druhém konci planety. Clovék musi porovnavat, jestli to,
co udéla, ma néjaké nezamyslené dopady, a nemél by tedy
udélat néco jiného. | pfi béznych ¢innostech ¢lovék védomé
nebo nevédomé ovlivhuje spoustu véci a je dobré se naucit
tuto skute¢nost si zvédomit a védomé rozhodovat o tom,
jaké jsou dopady toho, co délame a jak Zijeme. Jsou za tim
rizné dovednosti, které se déti museji naucit, aby svétu
rozumély a aby v ném mobhly byt aktivni.

Jak konkrétné pracujete se skolami
e )/ auditeli?

Mame dlouhodobé programy a Skoly se do nich mohou
pfihlésit. To je jadro nasi ¢innosti. Programy jsme ¢aste¢né

vybrali a pfenesli do Ceské republiky ze zahranié¢i. Napfiklad
Ekoloskola, GLOBE nebo Les ve skole jsou pivodné ze zahra-
nici, ale my jsme je zarover hodné adaptovali pro ceské
prostfedi. Z obecného mezinarodniho rdmce jsme dotvorili
spoustu velice konkrétnich a preciznich metodik, které uci-
teldm nabizime. Ucitelé nebo skoly se do programu pfihlasi
amy se je pak snazime dlouhodobé podporovat, poskytovat
jim ucebni materialy, nabizime jim 3koleni, ale i konzulatce
¢i mentoringovou podporu, aby diky tomu dostéavali postu-
py pfimo do vyuky. Moc nevéfime na kratkodobé programy
pro déti, kdy ucitel pfijde na program se tfidou jen jako na
pfedstaveni. Déti si z néj odnesou urcity zazitek, ale je pfilis
kratky na to, aby se mohlo néco podstatného stat. Snazime
se proto spise dloudodobé investovat do ucitell, aby oni
sami dokdzali ve své vyuce posouvat déti k urcité harmonii
s pfirodou a porozuméni pfirodé a pecovani o ni, ale i o lidi
kolem nich. | kdyz se zaméfujeme primarné na dlouhodobé
programy, zéroven si uvédomujeme, Ze néktefi ucitelé nej-
sou pripraveni pracovat v tomto rozsahu. Zavedli jsme proto
novy projekt U¢ime se venku, kde se snazime uciteldm davat
jednoduché, kratkodobé lekce a aktivity, které si mize kaz-
dy vyzkouset a zaradit je v rdznych predmétech do vyuky,
a alespon trochu se tak posunout k tomu, Ze se uci venku
a zajimavym, interaktivnim zplsobem.

7 Jaké naroky to klade na ucitele?

°

Na nékteré ucitele to klade velké néaroky, zaroveri ale mno-
ha z nich nasi ¢innosti pomdhame. Hodné museji investo-
vat zejména ucitelé, ktefi ndm pomdhaji nase metodiky vy-
vijet. Neni to tak, Zze bychom vSechno vymysleli sami, spise
mame néjaké know-how, ucitelé maji zase své know-how,
védi, jak pracovat s détmi, a spolupracujeme na tom, ze

T http://ucimesevenku.cz/wp-content/uploads/2017/08/MZP_Deti_venku_v_prirode29112016.pdf

2 http://terezanet.cz/cz
3 http://www.pavucina-sev.cz/
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vznikaji nové véci. Nase aktivity zkousime spolecné s uciteli
a evaluujeme je. Skupina ucitel(, ktera nam pomaha s vy-
vojem, je hodné daleko v pfemysleni o vyuce a v metodic-
kych dovednostech. Dalsi velké skupiné ucitell se ovsem
snazime jejich vyuku ulehc¢it. Na né to klade naroky chtit
néco délat zajimavé, byt otevieny interaktivnimu uceni
nebo novému pfistupu, ktery déti uci nejen znalostem, ale
i dovednostem a nechava je, aby na néjaké véci prichazely
samy. Témto ucitellim poskytujeme spoustu pomoci, nabi-
zime jim pfipravené metodiky, hodiny, seminéafe, konzulta-
ce apod. Kdyz jsou v zavadéni aktivit Uspé3ni, umoznujeme
jim napfiklad zviditelnit jejich skolu. Nefunguje to tak, ze
jen chceme néco po ucitelich, ale rozhodné jim také mnoho
nabizime. Aktualné s nami spolupracuje vice nez 800 kol
a zhruba 4 000 ucitelG. Jde o uditele prvniho stupné, na
druhém a tretim stupni pfevazné o ucitele pfirodnich véd.
Zéaroven nase oblast zajmu nepokryva jen pfirodovédnou
gramotnost, ale i humanitni védy a pfistup k ¢lovéku. Ma-
Zou se tedy zapojit napfiklad i ucitelé obcanské vychovy,
protoZe se vénujeme angazovanosti, obcanstvi, tomu, jak
ménit své okoli. Kdyby ucitelé neméli pocit, ze jim spolu-
prace s nami néco dulezitého piinasi, nevstupovali by do
nasich programa.

7 Co se diky tomu uci zaci?

°

Chceme, aby méli radi pfirodu, aby rozuméli pfirodé nebo
Zivotnimu prostfedi, aby pro né néco délali. Zabyvame se
vsemi Urovnémi od mit rdd (vztah) pies rozumét (dovednos-
ti) az po konativni délat, angaZovat se, ménit, byt aktivni.
Myslime si, Ze podporovat takové postoje a ¢innosti u déti je
mozné a Ze se to diky programdm, které pfinasime, na mno-
ha mistech skute¢né déje. A nejen diky ndm, ale predevsim
diky uciteldm, ktefi aktivity ve vyuce s détmi skvéle délaji.
Casto se jedna o projektovou vyuku, protoze tak maji zaci
sanci néco zmapovat, analyzovat, identifikovat néjaky pro-
blém, pak ho zkusi fesit a pfijdou s néjakym feSenim, které
muze mit dopad pro né ve skole, ale také tieba néjaky Sirsi
spolecensky dopad. Cisti napfiklad feku, odhali zdroje zne-
¢isténi nebo pomahaji lidem v okoli. Je toho cela fada, co
mohou udélat, a je na nich, pro co se rozhodnou.

Co pro vas znamena myslenka uspéchu
e / pro kazdého zaka? Jak se to ve vasi praci
projevuje?

To, co délame, se tyka kazdého. Kazdy mUze objevit kouzlo
pobytu venku v pfirodé, kazdy mize délat védu o pfirodé
a kazdy muze také proménit své okoli a misto, kde se pohy-
buje, klepsimu. Nékdy, kdyZ vypravime o tom, co déldme, by-
vaji nase aktivity davany dohromady s projekty na podporu
elit, tedy nejlepsich déti, aby mohly védecky zkoumat. Nam
naopak prijde dulezité, Ze co nabizime, mize délat opravdu

ROZHOVOR

kazdy, ze mame prostor pro kazdé dité a nejde o to, néjak
Spickové podpofit nejlepsiho pfirodovédce ve tfidé, aby
byl jesté vic nejlepsi. Chceme kazdé dité naucit védeckému
uvazovani, ukazat, jakym zplsobem se véda déla, vysvétlit,
jakym zplsobem rozumét svétu kolem nds a svétu pfirody.
Kazdy si mize klast védecké otazky, navrhovat experiment,
zkusit ho ovérit, udélat zavér a klast si dalsi otazky. Prijde
nam, ze nas zpUsob vyuky funguje a ze je moc dulezité, aby
viechny déti mély pfistup k takovému zazitku a premysleni
a mohly rozvijet své dovednosti. Hodné ¢asto se ndm stava,
Ze ucitelé jsou prekvapeni, jak pomoci metodik a aktivit, kte-
ré jim nabizime, za¢nou vynikat UplIné jiné déti, nez vynikaly
doposud v jejich dosavadni vyuce. A nezaznivaji jen klisé,
ze prakticky zamérené déti najednou mohou koneéné délat
rukama - ohlasl je celad skala. Ucitelé reflektuji, ze se déti,
které doposud jen obtizné zazivaly Uspéch, najednou diky
zméné stylu uceni a diky zafazeni jinych dovednosti za¢nou
vice zajimat. Za¢nou tak vynikat i déti, do kterych by to nikdy
nerekli, které byly doposud problémové, co se tyce chovani
nebo prospéchu.

Proc se hlasite k vizi uspéchu
e / pro kazdého zaka?

Pro nas je obrovskou hodnotou spoluprace. Jsme pfesvéd-
Ceni, Ze spolecné zvlddneme vice nez sami. Vize Uspéchu pro
kadého Zaka je tak velikd, Ze k jejimu dosaZeni nestaci Zadna
jednotlivé organizace. A libi se ndm, Ze se na ni mdzeme po-
dilet, Ze néco takového sdilime, Ze mizeme spolupracovat
a vyménovat si zkuSenosti a posilovat se.

Jaké dilezité zmény jsou potieba
e / vsystému vzdélavani, aby se tato vize
naplnovala?

V prvni fadé se o ni musi hodné hovofit. Pfijde mi, Ze je dob-
rd a postupné se $ifi, ale ze o ni musime stale mluvit a mlu-
vit, aby se stala jesté vefejnéjsi a sdilengjsi. Pak si myslim,
ze musime hodné podporovat ucitele, aby vize ispéchu pro
kazdého mohli dosahovat, aby o ni mohli pfemyslet a zamé-
fovat se na realizaci pravé této vize, a ne na spoustu jinych
véci, které je od ni odvadéji. Aby se nezamérovali na Uspéch
déti v testech, na spravné vyplnéni papirQ, abychom jim do-
kazali odbourdvat bariéry, které jim znesnadnuji pfimou ces-
tu za vizi, aby se opravdu kazdy zdk mohl ucit néco pro néj
podstatného, co vyuzije ve svém Zivoté. Zménit zaméreni
vyuky timto smérem neni jednoduché, a ucitelé proto po-
tiebuji prostor, odbourani bariér, které je omezuji, podporu,
sdileni a kolegialni pomoc.

Rozhovor vedIa Silvie Pychovd,
vykonnd reditelka SKAV
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TEMA MESICE - MEDIALNI VZDELAVANI

Nesnazme se zastavit digitalni revoluci
sentimentem ke starym médiim
a respektujme medialni kulturu rodicu

MICHAL KADERKA

Ucitelé medidlni vychovy jsou novodobi Konidsové a spolecnost se tiese strachy,

Ze se implementaci medidlni vychovy vracime pred rok 1989. To jsou hlavni obavy,
které rezonuji spole¢nosti na socidlnich sitich. Ulitelé medidlni vychovy se vsak museji
vyporddat s migraci z masovych do sitovych médii a méli by upozornit Zdky a studenty
na ndzoroveé silné vyroky, které by je mohly v dospélosti vést k trestnimu stihdni.

V poslednich mésicich byl kolem medidlni vychovy spustén
v samotnych médiich velky povyk. Za touto zvy$enou pozor-
nosti ale nestoji ndhoda ¢i tajna sila, kterd chce vyvolat pro-
blém a pak na ném profitovat. Jde jen o dtsledek mnoha pred-
chozich kauz o 3ifeni zjevnych IZi ¢i manipulaci. Dezinformaci
¢i hoax jiz sdilel nejeden vyznamny politik ¢i zkuseny novinar,
proto se spole¢nost opravnéné pta, jak ucitelé pfipravuji na
dnesdni medidlni chaos mladou generaci. | kdyz si na medilni
vychovu za rok v médiich pravdépodobné nikdo nevzpomene,
je dobre, Ze se téma ve spole¢nosti otevielo a aspon na chvili
se na upozadéné kompetence z medialni vychovy posvitilo.

Apel na zlep3eni medialni gramotnosti vsak nepfichazi nahle.
V ¢ervnu 2015 predseda Rady pro rozhlasové a televizni vy-
silani (RRTV) vydal tiskovou zpravu s ndzvem Ceské republice
ujizdi viak, ve které upozorfiuje na nizkou medialni gramot-
nost a vyzyva k systémovému feSeni. Pozadavek medialni
vychovy se objevil i v prosinci 2016 v Auditu narodni bezpec¢-
nostil: ,Mezi ukoly s dlouhodobym dopadem zaznél opako-
vané i pozadavek na doplnéni témat v rdmci vzdélavacich
program( skolského systému, at uz se jednd o vychovu k bez-
pecnosti, nebo posilovani obcanské nebo medialni gramot-
nosti (antropogenni hrozby, pfirodni hrozby, hybridni hrozby,
pUsobeni cizi moci).” Protoze se ¢im dale vice informaci sifi di-
gitalnim prostfedim, za¢ind se medialni gramotnost prekryvat
s digitalni. Nedostate¢na digitalni a medialni gramotnost nas
tak maze ohrozit nejen na pracovnim trhu budoucnosti, ale
dokaze nasi spolecnost i vyznamné destabilizovat.

Jesté méné medialni vychovy,
nez jsme si mysleli

Podle lofiského vyzkumu agentury Median pro organiza-
ci Clovék v tisni se polovina kol pfiznala, Ze se medialni

vychové nevénuje. A neni se ¢emu divit. Medialni oblast se
rozviji tak rychle, Zze ucitelim chybéji podklady a metodi-
ky, jak aktudlni kauzy v hodinéach fesit. Pokud by se nékdo
nyni rozhodl, Ze vyda ucebnici k medialni vychové, nez s au-
torem domluvi témata a zpracovani do jednotlivych kapitol,
nechd obsah ve vyuce odpilotovat, vytiskne a rozdistribu-
uje, ucebnice zestarne a kazdym rokem bude starnout jes-
té rychleji. To mdze byt vysvétlenim, pro¢ podle vyzkumu
agentury Median vice nez 70 % uciteld uvedlo, Ze si délaji
piipravy sami na kolené. Vice nez 60 % ucitell medialni vy-
chovy nikdy nebylo na zadném podpurném skoleni a podle
letosniho vyzkumu vice nez 80 % ucitel(l vnima medialni vy-
chovu jako citlivé téma pro rodinu.

Pravdépodobné kazdy ucitel tak voli témata a zplsoby vy-
uky, ve kterych je silny. Dusledkem je, ze vyuka kazdého
ucitele medialni vychovy je jina. Vyuku je tak tézké porov-
navat, ale da se pfedpokladdat, Ze nyni v ucitelském terénu
vznikd spousta unikatnich lekci a metodik. Na tom by se
dalo pro budouci rozvoj medialni vychovy stavét. Ucitelé se
mohou napf. na FB pfipojit do skupiny Sdilime zkusenosti
z medidlni vychovy, kde se mohou v online prostoru setkat
s dalSimi uciteli MV.

NejtragiCtéjsi casti diskuse o medialni vychové jsou obavy
vefejnosti, Zze ucitelé ¢i lektofi medidlni vychovy vystupuiji
z pozice pravdy a indoktrinuji déti nepratelskou ideologii.
Ozyvaji se hlasy, ze medidlni vychova je novodoba cenzu-
ra, kdy ucitelé vytvareji seznamy povolenych a zakézanych
zpravodajskych portal. Sdileji se svédectvi o angazovanych
neziskovkach Sificich pfes lektory medialni vychovy multi-
kulturni, prounijni, protiruskou ¢i genderovou propagandu.

Tyto obavy vefejnosti jsou oviem opravnéné, ma pravo se
ptat, jak je u ucitell ¢i lektor(l zajisténa nazorova neutralita.

1 https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/audit-narodni-bezpecnosti-151410/
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Podeziravost je aktudlni vyzvou pro ucitele medialni vycho-
vy a je zaroven jejich testem, jak jakozto ucitelé medialni
vychovy dokdzou prostfednictvim médii vysvétlit, ze jsou
nezdavislymi profesionaly, ktefi respektuji dité i s nazory jeho
rodiny.

»~Skoro desatero” pro jezuity ve skolach

V aktualni pfiloze vénované mediélni vychové najdete néko-
lik praktickych tipd do vyuky &i postupy, jak rozpoznat dez-
informace. Proto vedle zdkladnich pfedpokladd, jako napf.
Ze ucitel md vést analyzu medidlnich témat s maximalni
ucitelskou profesionalitou, je apoliticky a neovliviiuje svymi
postoji své Zaky, upozornujeme na nékolik vyzev.

1. Nepovazujte medialni vychovou jen za dovednost vy-
znat se v hoaxech a dezinformacich, ale zaméfte se na
celkovou medialni gramotnost. Tim je vedle rozvoje
kritického mysleni a ¢teni celkovd poucenost, jak média
funguiji, jak se vytvaii a sifi obsah a jak média a informa-
ce ovliviuji nds Zivot.

2. Ve vyuce medialni vychovy je nutné respektovat me-
dialni kulturu rodici, ktera se projevuje sledovanim
konkrétniho typu zpravodajstvi ¢i mediatypl. Ucitel
medialni vychovy by nemél nikdy jit proti zvyklostem
a postojam rodiny.

3. Podstatou dobré mediélni vychovy je dovednost rychle
reagovat na pravé probihajici medialni kauzy - ucitel
musi pracovat s pohledem raznych médii na jednotlivé
kauzy v redlném case dfive, nez dalsi udalost ubije tu
predchozi.

4. Pracujte s médii tak, jak jsou déti zvyklé média pouzi-
vat, a podpoite propojeni jejich zajmu a potieb s pouzi-
vanim modernich technologii.

5. Reflektujte, Ze v soucasnosti dochazi k prechodu z ma-
sovych médii do médii sitovych, a nesnazte se zastavit
digitalni revoluci sentimentem ke starym médiim. Mis-
to toho ucte, jak se orientovat v zaplavé informaci, které
se na nas ze viech stran vali.

6. Ponorte se do svéta médii mladych lidi a zajimejte se,
proc jsou oblibené konkrétni aplikace, sociélni sité, you-
tubefi nebo seridly. Neméjte predsudky a respektujte,
jakym médiim déti davaji prednost, k cemu je pouzivaji
a jak si interpretuji obsah.

7. Ucte pouzivat média tak, aby je Zaci dokazali pouzivat
nejen pro svou orientaci ve svété, ale i pracovni kariéru
a pro celozivotni sebevzdélavani.

8. Podporujte Zzaky ve vyuzivani technologii ve vyuce for-
mou BYOD - Bring Your Own Device, kdy Zaci pracuji
na vlastnim mobilnim zafizeni, at je to mobil, tablet,
nebo laptop. Poméhejte zak(im naucit se pouzivat tech-
nologie nejen k zabavé, ale i ke kazdodennimu zlehceni
a zefektivnéni jejich prace.

9. Reaguijte na zvysujici se intenzitu sdileného obsahu, rist
komentard a aktivit na socidlnich sitich poucenim o kul-
tivaci diskuse.

10. Poucujte déti o pravidlech ochrany soukromi i autor-
skych prav v internetovém prostredi. Zaroven je sezna-
mujte s tim, co se déje s jejich osobnimi Udaji a sdilenym
obsahem na socidlnich sitich, a to se viemi dasledky
ztraty prav na zvefejhovaném obsahu.

11. Pomahejte détem pecovat o digitalni identitu a vy-
svétlujte, jaky pravni postih by mohla mit néktera vyjad-
feni, pokud by je zvefejnil dospély ¢lovék.

12. Medialni vychova ma vést i k pochopeni funkci médii
a dovednosti je vyuzit k vyjadieni ob¢anského posto-
je. Zaci by proto méli byt vedeni k formulaci obhajoby
svych nazor( a schopnosti si pro né ziskat vefejnou pod-
poru.

13. Umét dobfe zakomponovat témata medialni vychovy je
tézké, proto udrzujte kontakty s ostatnimi uciteli me-
dialni vychovy a sdilejte s nimi své zkuSenosti a materia-
ly do vyuky.

Miliardy nic nezlepsi

Posileni medidlni gramotnosti je krdtkodobé akcentované
téma, které aktudlné vyplouva na povrch jako dalsi pozada-
vek, kterym spole¢nost skoly ukoluje, aniz by stat sdélil, ¢im
Skoly a ucitele podpofi a kde je mozné v pfeplnénych RVP
fezat. Nedavno jsme fesili, jak ucit o migracni krizi, jak v ho-
dinach pracovat s terorismem a isldmem, ted' je to medialni
vychova. Takrka kazdy rok se fesi jiné téma, které poukazuje
na to, Ze jako ucitelé nemame pfilis mnoho ¢asu ucit, co mla-
di lidé pro Zivot skute¢né potrebuiji.

Na posileni rdznych gramotnosti nepomohou miliardy, kte-
ré by Sly do tvorby uzite¢nych metodik ¢i skvélych NIDV
a NUV kurzt, kdyz ucitelé nebudou mit ¢as se podpore di-
gitalni a medialni gramotnosti vénovat. Chybéjici medidlni
¢i financni gramotnost jsou jen kazdoroc¢ni Spickou ledovce
viditelného problému, Ze Skoly v zaplavé povinnych vy-
stup(l a c¢asto i z nostalgie k tradi¢nimu vzdélavacimu
obsahu nerespektuji, co mladou generaci v zivoté ceka.
Dokud nezménime tradi¢ni obsah i formu vyuky, budeme
jen kazdy rok hasit néjaky medialni pozar, ktery bude zase
onalepkovan tajemnym slovem ,gramotnost”.

Mgr. Michal Kaderka,

koordinator Aliance pro oteviené
vzdélavani a ucitel medidlni vychovy
na prazském Gymndziu Na Zatlance
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RVP pro medialni vychovu zestar

Y

ucitel by mel proto sam vyhledavat
nova témata a ta pak resit ve vyuce

D¥ive se pristupovalo k medidlni vychové tak, ze ucitel mél détem
predat to, co sam umi, nyni se ale doporucuje navazovat na znalosti

a dovednosti, které uz déti ziskaly dFive, nap¥iklad v mimoskolnim
prostredi. Treba pri diskusi o socidlnich sitich by mél navazovat na
cinnosti, které déti na socidlnich sitich délaji, miiZe také lépe vyuZivat
pocitacové hry i cely herni kulturni kontext. Vice se dozvite v rozhovoru
s pFedni specialistkou na medidlni vychovu Lucii Stastnou z Institutu
komunikacnich studii a Zurnalistiky FSV UK.

Lze néjak popsat, co by mélo byt
e / minimum pro medialni gramotnost?

Medidlni gramotnost je hodné komplexni jev, ktery nelze
omezit na jedno ¢i dvé témata. Jde o znalost v kontextu; kdyz
hodnotite reklamu nebo politicky vliv na média, je nutné to
umeét propojit s ostatnimi tématy. Hodné zaleZi na véeobec-
ném piehledu, bez toho nelze posuzovat zpravu ¢i davéry-
hodnost jejiho zdroje nebo ovérovat dané informace jinde.
Jedna se o znalost digitalnich technologii, ale i ¢eského a ci-
ziho jazyka. Pfi ovéfovani informaci u zahrani¢nich médii je
nutné znat jejich ideologickou vyhranénost ¢i védét, jakému
politickému proudu fandi. U nds se naptiklad po revoluci de-
niky snazily vypadat nestranné. Lidé i dnes ocekavaji ducha
nestrannosti a sou¢asny medialni pfiklon k néjakému poli-
tickému proudu nebo osobnosti se jim nelibi, dobfe to bylo
vidét na nedavnych prezidentskych volbach. Lidé zfejmé
i proto postupné prestavaji médiim véfit.

Jak jsme na tom s medialni gramotnosti
e | jako spolec¢nost?

Aktudlné nemame zadna data, ktera by umoznila srovnani
se zahranic¢im, posledni relevantni vyzkum byl zpracovan
v roce 2009 na celoevropské urovni a tam jsme byli jako
zemé zafazeni pod primér EU. Méfit medialni gramotnost
je ale slozité, protoze se vzdy posuzuji jen néktera kritéria,
nikoli medialni gramotnost v celé své $ifi. Navic zaleZi na
tom, co vlastné medidlni gramotnosti rozumime, a bohuzel
ani v tom casto nejsou odbornici zajedno. Prosté nelze jed-
noduse odpovédét, zda jsme hodné, nebo malo medialné
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gramotni. Jde ale Fici, jak média pouZivame - jestli bezpec¢-
né, jak Casto, do jaké miry jsou soucasti nasich zivotd, jaké
k nim zaujimame postoje, jestli jsme k nim kriticti, ¢i ne-
kriticti, jestli jim dlvéfujeme nebo jestli mame povédomi
o svych pravech vi¢i médiim. Takova data poskytuje napfi-
klad vyzkum, ktery zadava kazdych pét let Rada pro rozhla-
sové a televizni vysilani a nechdva ho k precteni volné na

svém webu.

e / Takze nevime, zda mame problém.

Problém mame. Ale nikoli proto, ze bychom nebyli medialné
gramotni, ale proto, ze medialni vychové nepfikladame du-
lezitost. Ti, kdo maji zajem, by méli mit pfileZitost se v oblasti
médii dale vzdélavat, at uz formalné, ¢i neformalné.

Odpovida dnesni obsah v RVP
e / soucasnému svétu médii?

RVP byly psény pred vice nez 10 lety, od té doby se vyvinu-
ly nové formy marketingu a jiné formy medialnich obsah,,
ktery spoluvytvareji dalsi uzivatelé. Se vznikem novych me-
didlnich a komunikacnich platforem a s vétsim zapojenim
béznych uzivateld do tvorby médii se proménuje i jejich
ekonomické fungovani. Neni dnes vyjimkou, Ze je bézny uzi-
vatel schopny zaujmout i vydélat videem s nevalnou kvali-
tou obsahu. RVP by se mély podle mého nazoru pravidelné
aktualizovat. Obecné se ale pfedpoklada, ze ucitel nevycha-
zi jen z RVP, ale oblast médii sleduje a aktivné si vyhleda-
va dalsi témata, ktera se v oblasti médii aktudlné diskutuiji.
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To mUze byt zména vlastnictvi nékterych médii, idedl ob-
jektivity ve zpravodajstvi v souvislosti s analyzami vysilani,
aktudlné Sifené hoaxy nebo pfipady nabourani soukromi na
socidlnich sitich. Z toho pak ucitel ¢erpad pfi pfipravé vyuky.
Na konkrétnich a aktualnich pfikladech se ve vyuce lépe
ukazuji i obecnéjsi principy fungovani médii.

Jak se za posledni roky zménily vyukové

e ) trendy v medialni vychové?

Obecné se da fict, ze dfive se k medidlni vychové pfistupova-
lo tradi¢nim metodickym pfistupem, kdy mél ucitel predat
své know-how a naucit déti, co sém umi. Zpocatku to bylo
rozliSovani mezi dobrym a $patnym obsahem, ktery média
nabizeji, pozdéji snaha vybudovat v nich kriti¢téjsi pfistup
k médiim. V poslednich desetiletich se ale i tenhle pfistup
zda nékterym odbornikdim pfilis paternalisticky, proto se
nyni doporucuje konstruktivisticky pfistup, kdy ucitelé na-
vazuji na znalosti a dovednosti, které si jiz déti osvojily dfive,
tfeba pfi pouzivani digitalnich médii s vrstevniky ve volném
Case. Nejvétsi vyzvou pro ucitele zlstava ucit déti samostat-
né kriticky posoudit obsah, nevnucovat jim svij pohled, ale
nechat je o obsahu médii pfemyslet, zkoumat ho a odhalit
nékteré principy, souvislosti.

7 Co to znamena presné?

°

Kriticky pfistup k médiim znameng, Ze si umim vyhledat
informace. Dokazu vyhodnotit obsah ¢lanku a srovnat ho
s ostatnimi. Internet je plny zajimavych informaci, ty ale mo-
hou byt ve vyhledavaci ¢asto zafazené az daleko za nejna-
vitévovanéjsimi ¢i sponzorovanymi strdnkami, proto bych
méla umét zvolit vhodnd klicova slova a védét, jak vytdhnout
relevantni informace i z periferie internetu. Ale nejde pouze
o praci s informacemi on-line. Musim mit pfehled o tom, jak
rizné medidlni produkty vznikaji a jak vznikaly v minulosti,
napfiklad jak se vytvareji zpravy, v jakych podminkach, kdo
rozhoduje o tom, co se stane zpravou, jaké rizné vlivy se do
tvorby novindil promitaji — ekonomické, politické, kulturni,
redak¢ni nebo osobnostni u jednotlivych autor(l. Nejde o to
odsuzovat Parlamentni listy, ale uvaZovat o principech jejich
tvorby, zakulisi, motivaci a o tom, jak se viechny tyto a dalsi
aspekty mohou promitat do jejich prace — a stejny princip
uplatnit tfeba i na tvorbu Ceské televize nebo HospoddFskych
novin.

Jaké by mél mit ucitel medialni vychovy
e / kompetence?

Mél by byt urcité medidlné gramotny, ale to jsme zase
u otazky, co to presné znamend. D4 se vychazet z toho, jak
popisuje medidlni gramotnost a znalosti a dovednosti s ni

spojené RVP, a pridat znalost nejnovéjsiho kontextu. Ucitel
by tedy mél napfiklad znat historicky vyvoj médii a to, jak se
spolu s médii proménovala spole¢nost, zplsoby, jak média
zasahovala a zasahuji do politiky, jak politici ¢i PR média vy-
uzivaji, ze jsou média soucasti ekonomiky a zejména ta sou-
kroma se fidi trznimi principy. Ucitel by mél média chapat
i jako podnikatelsky nastroj, uvazovat o tvorbé médii nebo
provozovani nejriznéjsich on-line platforem jako o zpUsobu
vydélavani penéz. Média nam na jednu stranu nabizeji néja-
ky obsah, ale za to si néco berou - ta tradi¢ni prodavaji nasi
pozornost zadavatelim reklamy, socialni sité a dalsi platfor-
my vydélavaji dale na datech, kterd jim o sobé poskytneme.
Ucitel by mél byt také schopny kriticky vyhodnocovat infor-
mace.

7 Miize byt ucitel medialni vychovy dobry,
e / pokud nema ucet na socidlnich sitich
nebo véri alternativnim médiim?

Ucitel by nemél véfit zadnému médiu bez vyhrady, bez
ohledu na to, zda jsou to alternativni, vefejnopravni, ¢i jina
média. Na socidlnich sitich by mél umét pracovat a u déti
navazovat na to, co na socidlnich sitich délaji. To ale ne-
znamena, ze musi mit nutné zalozeny sv(j tcet. Znam i od-
borniky, ktefi se v tématu socidlnich siti dobfe orientuji, ale
Ucet na nich odmitaji. Zélezi na tom, jak chce ucitel s téma-
tem v hodiné pracovat. M(ze jit ve snaze priblizit studen-
tdm nékteré problémy jesté dal a naptiklad vice vyuzivat
to, ze studenti hraji ve volném ¢ase pocitacové hry. K tomu
se ale potfebuje orientovat ve svété herniho marketingu
a vnimat cely kulturni kontext her. Nemél by pocitacové
hry vnimat jen jako zébavu &i byznys, ale tfeba i jako social-
ni systém, kde si kazdy najde, co potfebuje, at jsou to vir-
tudlni pratelé, vlastni identita, novy Zivotni styl, ¢i prostor
pro ventilovani vlastni agresivity. Cilem je pfimét studenty
uvazovat o rliznych aspektech toho, co berou pfi hrani po-
¢itaCovych her jako samoziejmé.

7 Jaky je rozdil mezi mnou a studenty
e / v konzumaci médii? V ¢em se budou
odlisovat nase postoje a diivéra

v média?

Hodné se hovofi o generacnich rozdilech ve vyuzivani médii
i v postojich k nim. Ja si myslim, ze rozdil mezi sttedoskolaky
a ucitelem, ktery se narodil v 70. letech, zas tak zasadni byt
nemusi. Zalezi na mnoha faktorech - jestli ma sam déti, jest-
li se zajima o nejnovéjsi vyvoj v oblasti médii nebo jestli se
aktivné uci pouzivat rGzné nové nastroje, které se v oblasti
novych technologii objevuji. Ale rozdily mohou byt jiz vyraz-
né&jsi ve srovnani s o generaci starsimi uciteli.
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7 Jaky vliv mGize mit vyuzivani digitalnich
e / technologii od raného détstvi na nase
c¢innosti?

Mezi odborniky se diskutuje otdzka, jestli ti, kdo vyrostli ve
svété digitalnich technologii, pfemysleji jinak nez pfedcho-
zi generace. V roce 2001 se objevilo oznaceni digital native
a digital immigrant od Marca Prenskyho, které se do Cestiny
preklada jako digitdlni domorodec a pfistéhovalec. Jedna
se ale spiSe o marketingové pojmy. Naptiklad pfistéhovalci,
misto aby pracovali pfimo s e-mailem nebo s elektronickym
textem, si ho radéji vytisknou a zachazeji s nim jako s psa-
nym materidlem. Pro mladé je pfirozenéjsi pracovat s elek-
tronickym textem a vénovat se vice medialnim ¢innostem
najednou.

Néktefi odbornici ale namitaji, ze je to uméle vytvore-
na hranice mezi generacemi, ne vsichni mladi totiz maji
k technologiim pfistup nebo je pouzivaji jen k zabavé.
Nova média ¢i technologie nejsou zélezitosti vylu¢né mla-
dych. Generace prvnich hrac pocitacovych her zestarla
a nyni jiz je ve véku, kdy ma sama déti. Nejzndméjsi social-
ni sité bézné pouzivaji starsi generace, kdezto mladi voli
jiné, alternativni sité ¢i komunikac¢ni platformy, aby je do-
spéli nemohli kontrolovat. Podle dat CSU z loriského roku
je pouze 77 % domacnosti pripojeno k internetu, zbyvaiji-
cich 23 % nepfipojenych tvofi ¢asto seniofi, ktefi jiz nevidi
potiebu se pfipojit. Najdeme ale i seniory, ktefi moderni
technologie vyhledavaji a vzdélavaji se.

NI

A
7 Co by se mélo systémové zménit,
e / aby se medialni vychova posilila?

K provedeni néjaké zmény v systému je dobré si nejdfive
zanalyzovat situaci, ve které se nachazime, zjistit, kde jsou
slaba mista, a pak vypracovat strategii, podle které se budou
nedostatky napravovat. To se snazime s kolegy na Institutu
komunikacnich studii a Zurnalistiky jiz néjakou dobu délat
a v dohledné dobé hodldme své poznatky diskutovat s témi,
ktefi o ¢eském vzdélavacim systému rozhoduji. Resit je tfeba
napfiklad obsah medidlni vychovy v RVP, zlepsit moznosti
vzdélavani ucitelt v této oblasti, zlepsit moznosti financ¢ni
podpory projektl, které se snazi medialni gramotnost zvy-
Sovat nejen na Skolach, ale i mimo né.

Obecné si ale myslim, Ze tu chybi spoluprace, komunikace
a spolec¢na koordinace cinnosti mezi zastanci raznych typ(
gramotnosti, které jsou si velmi blizké — ¢tendiské, medial-
ni, digitalni, informacni a dalsich. Kazd4 takova skupina za-
stancl se snazi bojovat za ,svou” gramotnost, misto aby se
uvazovalo o komplexnéjsim feseni. Pfitom je ziejmé, Ze se
zminéné gramotnosti vzdjemné prolinaji a je dulezité rozvi-
jet je vechny napfi¢ kurikulem, ne upfednostriovat jednu
pred druhou. Politici, urednici a koneckonct i feditelé skol
a ucitelé pak z toho jsou pravem rozladéni ¢i zmateni. Vy-
sledkem je odmiténi rozvoje jednotlivych gramotnosti, pfi-
padné uprednostnéni nékteré, kterd se zdda momentalné
dulezitd, protoze v kurikulu na véechny neni prostor.

Rozhovor vedl Mgr. Michal Kaderka,

koordindtor Aliance pro oteviené vzdéldvani a ucitel
medidlni vychovy na praZzském Gymndziu Na Zatlance
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Vzdelavaci system potrebuje

radnou aktualizaci

KAREL STRACHOTA

Pred nékolika tydny, v priibéhu brezna a dubna, jste méli moznost navstivit nékterou

z projekci dokumentdrnich filmi festivalu Jeden svét, které probihaly nejdFive v Praze

a ndsledné ve 36 méstech po celé Ceské republice. Letosni 20. roénik vybizel k aktualizaci
systému. Aktualizace systému, jinymi slovy jeho prenastaveni, by se méla provddét zejména
v reakci na néjakou zménu. Takovou zménou je v soucasnosti obrovsky rozmach modernich
technologii a socidlnich siti, celkovd proména informaéni a medidlni krajiny. Jednim

ze systémii, které potrebuji Fddnou aktualizaci, je i ten vzdéldvaci.

Jsme vystaveni zaplavé informaci, jak téch zaloZzenych na
faktech, tak téch manipulativnich, zkreslenych a Izivych.
VSechny se rychle 3ifi a neni Uplné snadné mezi nimi roz-
lisovat. A rozliSovat potfebujeme, naptiklad kvuli rozhod-
nutim, kterd ¢inime a kterd ovliviuji nase Zivoty. Umét
vyhledat relevantni a ovéfitelné informace, kriticky
vyhodnocovat rGizna medialni sdéleni, pouzivat nové
technologie, to vse jsou dovednosti, kterym je tfeba se
ucit. Vyraznou roli by pfitom méla mit skolni vyuka. Bohu-
zel nema.

V pfipadé medialniho vzdélavani dlouhodobé selhavaji rele-
vantni instituce, v ¢ele s ministerstvem skolstvi. Nebyla po-
jmenovana jeho dllezitost, nejsou vytvoreny podminky pro
efektivni zahrnuti do vyuky, vyucujicim se nedostava pod-
pory, chybi vhodné pom(icky a vyukové materialy k rozvijeni
medialni gramotnosti zaka.

V rdmci vzdélavaciho programu Jeden svét na skolach se
medidlnimu vzdélavani dlouhodobé vénujeme. Prostiednic-
tvim portalu JSNS.CZ vyucujicim zakladnich a stfednich Skol
v soucasnou chvili nabizime 27 audiovizualnich lekci vénu-
jicich se médiim. Kazda z nich obsahuje kromé dokumentar-
niho filmu i metodické materialy, které slouzi jako podklady
pro aktivity se studenty pfi vyuce medialni vychovy. Lekce

jsou rozdéleny do sedmi tematickych okruhl: Zpravodaj-
stvil, Reklama a zédbavaz?, Socidlni sité3, Medidlni aktivismus4,
Propagandas, Soucasna ruskd propagandaé a Komunisticka
propaganda’.

Zajemclm o novinky, ndméty a materialy z této oblasti na-
bizime pravidelny elektronicky Bulletin medialniho vzdé-
lavanis, k jehoz odbéru je mozné se registrovat prostrednic-
tvim portélu JSNS.CZ. V soucasnosti jej rozesilame vice nez
tisicovce uzivatel(, ktefi se k jeho odbéru pfihlasili. Zejména
pro vyucujici, ale i pro dal3i zdjemce z fad vefejnosti, orga-
nizujeme béhem roku tematické seminafe a konference,
na nichz se snazime na zakladé podnétd od vyucujicich vy-
mezit i prostor pro spole¢né sdileni poznatkl a zkusenosti
z vyuky medidlni vychovy.

Pro ucely posuzovani divéryhodnosti medidlnich sdéleni
jsme vytvorili metodickou koncepci ,5 klicovych ota-
zek”?. Jde o velmi jednoduchy nastroj, ktery rozviji schop-
nost nahlizet na medialni sdéleni kriticky. Je mozné pouzit
jej jak na textova, tak audiovizudlni sdéleni a ani za nékolik
let neprestane byt aktualnim. llustrativni pfiklady analyz po-
moci této metodické koncepce jsou vam k dispozici na na-
Sem vyukovém portélu.

https://www jsns.cz/lekce/15267-zpravodajstvi

https://www jsns.cz/lekce/15268-reklama-a-zabava
https://www jsns.cz/lekce/15265-socialni-site

https://www jsns.cz/lekce/15266-medialni-aktivismus
https://www.jsns.cz/lekce/15269-propaganda
https://www.jsns.cz/lekce/15270-soucasna-ruska-propaganda
https://www.jsns.cz/lekce/15251-komunisticka-propaganda

O ©® N O U A W N =

https://www.jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/bulletin-medialni-vzdelavani
https://www jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/materialy/5-klicovych-otazek-metodicka-koncepce
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V dobé redakéni uzévérky tohoto vydani pfipravujeme jiz
druhy ro¢nik Tydni medialniho vzdélavani’o. V ramci nich
navstévuji béhem poslednich Sesti tydn( skolniho roku no-
vinafi a medialni odbornici zakladni a stfedni skoly zapojené
do projektu a debatuji se studenty o tématech souviseji-
cich s problematikou médii. Do prvniho ro¢niku se zapojilo
167 skol a 43 novinafd. Setkal se s velkym ohlasem jak ze
strany studentl a vyucujicich, tak ze strany novinafd a od-
borné verejnosti. Ve chvili, kdy drzite special vénovany me-
didInimu vzdélavani v rukou, je za ndmi uz i druhy ro¢nik.
Skoldm jsme bezplatné nabidli fadu studijnich materiald,
moznost pozvat si do skoly nékterého ze zicastnénych novi-
nard a medialnich odbornikd, tematickou vystavu a dva do-
kumentarni filmy - Co dokdze lez Tomase Kudrny a Mimordd-
nou zprdvu Tomase Bojara. Mimorddnd zprdva v ramci jed-
noho dne zblizka sleduje praci novinail ve zpravodajskych
redakcich Ceské televize a Hospoddfskych novin. Dokument
Co dokdze lez analyzuje podobu informacni valky a vliv dez-
informaci v Ceské republice. SnaZi se zjistit, kdo stoji za ne-
pravdivymi zpravami, které se 3ifi pfedevsim na socidlnich
sitich a na takzvanych konspiracnich webech.

V roce 2017 jsme iniciovali zaloZzeni Platformy pro me-
dialni vzdélavani, ktera si klade za cil podporovat medial-
ni vzdélavani na vsech urovnich formalniho a neformalniho

vzdélavani, propojovat existujici aktivity na tomto poli,
umozriovat vyménu zkusenosti a prosazovat dulezitost me-
diadlni gramotnosti mezi odbornou i laickou vefejnosti. K na-
plnovani téchto cili napomahaji pracovni setkavani, spolec-
né projekty, vystupovani na odbornych férech, mezinarodni
spoluprace a dalsi aktivity. Clenové platformy jsou zastupci
projektd a organizaci, které se medialnimu vzdélavani aktiv-
né vénuji, zastupci vzdélavacich platforem, medidlni odbor-
nici z akademického prostredi a také vyucujici s praktickou
zkudenosti.

Ve spolupraci se specializovanou agenturou pravidelné pro-
vadime prazkumy a Setfeni’2 v oblasti medialniho vzdéla-
vani, zamérené jak na studenty, tak na vyucujici medialni vy-
chovy. Vysledky prizkum@ ndm pomahaji Iépe koncipovat
nase projekty a vnimat potreby téch, pro které je délame.

Ing. Karel Strachota, feditel vzdélavaciho
programu Jeden svét na skolach (JSNS),
Clovék v tisni

10 https://www jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/tydny-medialniho-vzdelavani-2018
11 https://www.jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/platforma-pro-medialni-vzdelavani

12 https://www.jsns.cz/projekty/pruzkumy-a-setreni

Ucime deti, jak nad problémem
premyslet, ne co sio nem myslet

VOJTECH BRUK

Predloni na podzim se na puidé katedry politologie brnénské fakulty socidlnich studii
zformoval studentsky projekt Zvol si info. Svét zrovna objevoval pojem fake news,

ve velkém se zacinaly Fesit dezinformace a propaganda. Uprostred horké debaty jsme si
uvédomili, ze tento spolecensky problém potrebuje jiny pFistup — osvétovy, vzdéldvaci,
neutrdlni ve smyslu ,padni, komu padni”. A tak jsme v ramci magisterského predmétu

a mezindrodni univerzitni soutéze P2P Challenging Extremism dali hlavy dohromady.

Z piivodni myslenky semestrdlniho projektu vznikl spolek, ktery md za sebou vice nez
100 akci pro vice nez 6 000 Zdkii a studentti stfednich a zdkladni skol. Projekt Zvol si info
ziskal vloni cenu za prinos obéanské spolecnosti Gratias Tibi a letos na jare treti misto

v ocenéni Eduina za inovace ve vzdéldvani. V letosnim roce obdrzi také Cenu rektora

Masarykovy univerzity.
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Primarni naplni spolku Zvol si info je prednaskova osvéta.
Cilime na stfedni Skoly, ale dokazeme své aktivity v hodi-
né prizpUsobit i pro posledni dva ro¢niky zékladnich $kol.
Z hlediska ¢asové dotace jsou pro nas optimalni dvé vyuco-
vaci hodiny, které ndm umoznuji proniknout do podstaty
problému. Zaci se na nasi pfednasce predeviim dozvédi, co
jsou to fake news a hoaxy, jak funguji, jak s ndmi manipu-
luji a hlavné jak se jim branit. Ve stru¢nosti pfedstavujeme
historii propagandy, jak se proménila a jak pGsobi dnes. Na
praktickych pfikladech predstavujeme pét zadkladnich ma-
nipulativnich technik moderni propagandy a dezinformaci.
Jednd se o manipulaci se zdroji, svalovani viny a nalep-
kovani, vymysleni fakti, manipulaci s obrazem a hru se
strachem a emocemi. V3e mdme zpracovano v modernim
vzhledu, vyuzivdme predevsim programu Prezi a jazyk se
snazime uzpUsobit pro mladsi generace. Piednaska je od-
leh¢ena nékolika vtipy a zajimavymi videi pro lepsi udrzeni
pozornosti.

Ctime nazorovou neutralitu a vydali jsme
knizni bestseller o fake news

Zéasadou nasi ¢innosti je eticky zavazek naprosté nazoro-
vé neutrality. Mame za to, Zze neni tfeba ukazovat prstem
na konkrétni média, staty nebo politiky. A to proto, Ze Zici
s nasim navodem sami poznaji, kdo se je snazi vodit za nos,
a pokud si vytvofi ndzor sami, maji i lepsi pocit. Jediné do-
statecné rozvinuté kritické mysleni dokaze chranit pred
dezinformacemi a je Uplné jedno, odkud se berou a proti

komu jsou namiteny. To, co plsobi nyni, jiz za par let nemusi
byt aktudlni. Nasim cilem je zkratka zakam predat, jak nad
problémem premyslet, namisto toho, co konkrétné si maji
o problému myslet. Proto jsou také ndmi uvadéné ilustracni
pfiklady anonymizované, nelze z nich tedy poznat konkrétni
organizace, staty ¢i jména.

Letos jsme také vydali Nejlepsi knihu o fake news, které se do
soucasnosti vytisklo jiz vice nez 6 000 kust. Kniha je urce-
na pro laickou verejnost, mlze vsak slouzit jako informac-
ni zéklad pro vyucujici, ktefi z ni mohou cerpat informace
a uzitecné postfehy pro svou vyuku. Kniha se také objevila
v projektu Listovani a béhem prvni polovinu roku 2018 ma
za sebou jiz vice nez 50 zastavek pro 2 500 divak(. Listovani
zafadi knihu také do nabidky akci pro Skoly. Pokud by k vdm
Listovani s Nejlepsi knihou o fake news zamiftilo, Zvol si info
vam rado uspofada predndasku, ktera na Listovani mze
navazovat nebo mu predchazet. Zaroven bychom vas radi

informovali, Ze na strankach Rizeni skoly se miizete t&3it na
Sestidilny seridl, ktery se tyka problematiky fake news, hoa-
xU, dezinfomaci a manipulaci.

Pokud by vas nas projekt zaujal a chtéli byste si nds pozvat na
vasi skolu, pak ndam napiste bud na e-mail tym@zvolsi.info,
nebo na nas Facebook https://www.facebook.com/
zvolsiinfo/. Radi se vdm ozveme a domluvime se na ter-
minu a podobé navstévy.

Vojtéch Bruk, zakladajici ¢len spolku Zvol si info
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Maly privodce informacni dzungli

hoaxu a konspiraci

PETR NUTIL

Jak se vyznat ve spletitém svété pIném hoaxii a konspiraci? Jak ovérovat zdroje?
A jak se vénovat tématu falesnych zprdv? Na polozené otdzky odpovida Petr Nutil,
specialista na dezinformace a zakladatel Manipuldtofri.cz.

O fale$nych zpravéch se mnoho mluvi a mnoho pise. Tu
vznikaji seznamy ned(véryhodnych web(, tu se politici
obvinuji z siteni fake news, tu se timto mdédnim terminem
nalepkuje nazorovy oponent. Na to podstatné jako by ale
ve verejné debaté nezbyval prostor. Nepfilis se mluvi o kon-
krétnich postupech, jak nejen na internetu odlisit pravdu od
IZi, jak se zorientovat v nepfehledném svété digitalnich mé-
dii ¢i jak postupovat, narazime-li na zpravu, o jejiz relevanci
mdame pochybnosti. Jak si s tim ma poradit ucitel? A co fict
zakam, jak jim napomoci v informacni gramotnosti a neza-
vislém mysleni?

Ptipravil jsem souhrn zdroj{, z nichz Ize pfi vyuce medial-
ni gramotnosti vychazet ¢i které pfipadné dobte poslouzi
i jako odrazovy mustek v sebevzdélavani. Najdete v nich
pfirucky, postupy, zminuji ale také moznosti pfednasek ci
workshopU pfimo pro Zaky. V nasledujicich doporucenich
pfitom vychdzim ze souhrnné strdnky Cviceni, pfFirucky
a zdroje pro skoly, kterou naleznete na webu Manipu-
latoFi.cz, a to vcetné konkrétnich odkazli na viechny nize
zminéné zdroje.

Na webovych strankdch Jednoho svéta na Skolach
www.jsns.cz naleznete celou fadu tipQ, lekci a aktivit
k medidlnimu vzdélavani, pfipadné se se svou Skolou
mUzete zapojit do kazdoroc¢né probihajicich Tydnd me-
didlniho vzdélavani. Pro vyuku velmi dobre vyuzZitelny
je napfiklad metodicky dokument 5 klicovych otazek
k analyze medialniho sdéleni. Jde o rozsahem nevel-
ky, presto viak velmi prakticky souhrn otdzek napoma-
hajicich v tréninku schopnosti nahlizet medialni sdéleni
kriticky. Zaméfuje se na analyzu zdroje samotného (kdo
je autorem, proc¢ bylo sdéleni vytvoreno, kdo z néj ma
prospéch) i na jeho obsah (komu je zpréva urcena, zda
vyjadiuje spis fakta, nebo nazory, jaky pouziva jazyk, jaké
emoce ma vyvolat).

Kvalitné zpracovana a zdarma dostupna pFirucka pro
stfedni Skoly byla pfipravena a publikovédna sloven-
skym Dennikem N. Je vénovand fungovani médii, tomu,
jak se v nich vyznat, jaky je rozdil v praci seriéznich
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a bulvarnich médii, zda mizeme médiim vlbec véfit, ¢i
tomu, zda jsou média objektivni. Prdce navazuje na pred-
chozi vzdélavaci specialy, jez jsou taktéz volné dostupné,
na jejichz vzniku se podileli i ucitelé a které se vénovaly
napfiklad 1zim na Facebooku anebo kritickému mysle-
ni. Z téchto publikaci vychazeji i konkrétni cviceni, kterd
Ize vyuzit ¢i se jimi inspirovat — naptiklad Jak rozeznat fa-
leSnou fotku a zmanipulovany titulek.

Surfaftiv privodce po internetu (www.zvolsi.info) je
online dostupny material vznikly v ramci studentskych
aktivit Masarykovy univerzity. Je pfiru¢kou, ktera shrnuje
zédkladni postupy k orientaci v médiich, dezinformacich
a faleSnych zpravéch, a to formou snadno pfistupnou.
V ramci projektu Zvol si info Ize ale kromé toho zajistit
i prednasku pro kazdou stredni skolu, kterd o ni projevi
zajem.

Web Demagog.cz asi znate jako server, ktery ovéfuje
vyroky politik. Kromé toho ale pfipravuje a nabizi stifed-
nim $koldm workshopy, v jejichz rdmci maji studenti
moznost dozvédét se, jak je dalezité mit kritické mysle-
ni, jak se vyznat v zdplavé informaci a jak nenaletét hoa-
xtim. Workshopy samotné existuji ve dvou zakladnich
modulech - prvni je vénovan kritickému mysleni a me-
didlni gramotnosti a slouzi jako vhodny Gvod ¢i vhled do
problematiky. Detailnéji zaméreny modul ¢islo dvé pak
cili na konkrétni praci s informacemi, na jejich ovérovani
a kritické vyhodnocovani.

Z nikoli uplné malé &asti se 1zi, poplasné zpravy a riz-
né famy na internetu objevuji opakované, recykluji se
a jednou za ¢as se znovu vynofi. Je tedy uzite¢né védét
o existenci webovych stranek, které je vyvraceji a vy-
tvafeji jejich databazi. Jednou z nich je hoax.cz, ktery
uz 17 let shromazduje konkrétni vyskyty nebezpecnych
a faleSnych zprav, kromé toho tam ale naleznete i data-
bazi rozsitenych podvodnych e-maill a dozvite se, co je
to phishing, scam ¢i malware.

Databaze poplasnych zprav je vytvarena i na webu
Manipulatofi.cz a najdete ji v sekci ,Hoax". Z dalSich
doporucenihodnych zdroj bych rad upozornil na ¢eské
weby Faktus.info a FactCzech.cz a slovenské Myty.sk
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¢i Antipropaganda.sk. V anglictiné existuje fact-check-
ingovych webl celad fada, za vsechny zminim alespon
hoaxorfact.com a Snopes.com.

Za predstaveni stoji i v rdmci iniciativy Zvol si info vznikla
tisténa kniha Nejlepsi kniha o Fake News, dezinforma-
cich a manipulacich, ktera se vénuje tomu, co vlastné
tak casto opakovana spojeni fake news, dezinformace
a alternativni fakta zahrnuji, jak funguiji, kdo a pro¢ je vy-
pousti a jak se jim mizZeme branit. Ponékud neskromné
bych si dovolil upozornit i na svou knihu Média, I1zi a pfi-
li$ rychly mozek, ve které se zaméfuji na to, jak a pro¢

nds ovliviiuje nase iracionalita, co s tim mdzeme délat
a proc je potieba kritické mysleni.

Petr Nutil, zakladatel
Manipulatofi.cz, Zurnalista

Ukazeme, co je datovy stin

MICHAL KUCERAK

Technologie maiji vliv na nds kazdodenni zZivot, uceni, prdci, na nase prdva a taky na nasi
osobnost. Jejich pouzivdanim se ménime; ony se méni nasim pouzivanim. Centrum DOX'

se vramci svych vzdéldvacich aktivit, které navazuji na vystavni projekty, vénuje nejen
vychové déti k uméni, ale také vychové uménim. Uméni je prostredim, které umoznuje jiny
zadzitek, jinou zkusenost. Je to prilezitost otevirat otdzky, které je jindy ndro¢né polozit,
nebo takové, které povazujeme za tak samoziejmé, ze se k nim uz nevracime.

V minulém roce predstavilo Centrum DOX program Datovy
stin, ktery se zaméfuje na téma soukromi a bezpecnosti na
internetu. Program si klade mezi jinymi i tyto zakladni otaz-
ky: Jak vznika muj digitalni obsah? Co vSsechno je mozné
s nim délat? Kdo ma k nému pristup? Cilem programu je
mluvit a reflektovat se zaky, jaka data tvofi napf. prostrednic-
tvim socialnich siti, messengerd nebo videostreamingovych
sluzeb a jestli si uvédomuiji, kdo je mlze najit a k cemu je
muze vyuzit. Musime si uvédomit, Ze Zijeme v dobé remixu,
postprodukce, otevieného vesmiru sitového pfipojeni; data
jsou viudypfitomna a lehce pouzitelnd i zneuzitelna.

Vizualizaci ukazeme, jakou digitalni stopu
po sobé zanechavame

Program je postaven na metodice, kterou vyvinula berlinska
neziskové organizace Tactical Tech2. Ta v jednom ze svych

projektud pracuje s terminem tzv. digitalniho stinu, tedy dat,
ktera tvofime svym pohybem a spolulcasti v internetové
siti, ale neuvédomuije si to. Jsou to rdizna data (tzv. metada-
ta), kterd vznikaji ¢asto i s nasim souhlasem, ale bez ucasti
naseho védomi. Dalo by se fici, Ze jsou z nasi strany neza-
mérné tvorena. Jedna se napfiklad o informaci, kdy a komu
jsem odeslal e-mail, nebo o historii mého vyhledavani, stej-
né jako o zdznamy o vyuziti mobilniho telefonu. Od uvazo-
vani o téchto datech, tedy takovych, kterd sami pfimo ne-
generujeme, je jiz pak jen krdcek k uvazovani o téch, kterd
jsou vysledkem nasi ¢innosti v digitalnim svété (tzv. obsah).

V pribéhu programu se tak s détmi bavime o tom, co je to
denik a jakym zpUsobem se proménuje jeho forma a funkce
s nastupem socidlnich siti, primarné Facebooku. Posléze jim
vysvétlime, jaky je rozdil mezi daty, ktera tvofime védomé
(obsah), a daty, kterd vytvafime nezdmérné (metadata). Na-
sleduje aktivita ve vystavnich prostorach, kterd vede zaky

1 Centrum soucasného uméni DOX je multifunkéni prostor, ktery vznikl diky soukromé iniciativé prestavbou byvalé tovarny v prazské Ctvrti
Holesovice. Programové zaméreni DOXu se od vystavnich instituci podobného formatu (spojeni,kunsthalle” s multifunkénim kulturnim
centrem) odlisuje predevsim uméleckymi projekty, jejich soucasti je kriticka reflexe aktudlnich spolecenskych témat a otazek, ktera zahr-
nuje pfesah do dalsich,mimouméleckych” oblasti a disciplin, jako jsou psychologie, filozofie, historie, sociologie, politologie atd.

2 Tactical Tech je neziskova organizace, kterd za poslednich 15 let reagovala na zmény spojené s rozvojem nasi digitalni existence tim, ze
nasla prakticka feseni pro globalni sit aktivistd, technologl a obc¢and. Jeji vystupy jsou sdileny s vice nez tfemi miliony lidi po celém svété
prostiednictvim aplikovaného vyzkumu, skoleni, workshopd, akci a vystav. V Tactical Tech véfi, ze zvysi povédomi o soukromi, poskyt-
nou nastroje pro digitalni zabezpeceni a zmobilizuji lidi, aby preménili informace na ¢innost.
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k uvazovani o tom, co jsou metadata, a to jejich sbérem a ak-
tivnitvorbou pfi prohlidce galerie. Poté se déti pokouseji pro-
ménit sesbirana metadata ve vizualizaci. Pomahame jim pfi-
tom nazornou ukazkou projektu Dear Data, ve kterém si dvé
umélkyné Giorgia Lupi a Stefanie Posavec vyménovaly po
dobu jednoho roku informace - nebo presnéji fe¢eno data
o svém kazdodennim zZivoté — formou pohledt s vizualizaci.
Tento projekt ndm prozrazuje nejen to, jak se daji ukazat in-
formace, ale také vsechno, co se odehrava v nasich zivotech
a jak témto detaillm nevénujeme pozornost. Podle mého
nazoru je pravé tato schopnost jednou z nejsilnéjsich vlast-
nosti uméni — schopnost ozvlastnit pfitomné. Pokud vas
projekt zaujal, podivejte se na stranku www.dear-data.com.

Na zavér programu s détmi nazorné probereme, jak funguje
profilovani na zakladé naseho obsahu sdileného na socidl-
nich sitich, a predstavime jim pfiru¢cku datového detoxu.
Tato pfirucka je osmidennim navodem, ktery ndm pomdha
odhalovat, co o nds védi nasi digitalni pomocnici.

Datové bludisté dokaze pomoci pochopit
provazanost digitalniho svéta

Vzdélavaci program Datovy stin byl pfedstaven v rdmci vy-
stavy Big Bang Data, kterou Centrum DOX uvedlo v minu-
Iém roce. Absolvovalo ho vice nez 40 tfid, tedy néco pres
800 Zzakd. Centrum DOX si uvédomilo dilezitost této
problematiky a zareagovalo na ni aktudlné novym pro-
jektem. V cervnu tohoto roku zahdjime vystavni projekt

#DATAMAZE - Datové bludisté, ktery bude kombinovat
tfi slozky uréené pro rozvijeni aktivit a spoluprace v oblasti
datové a digitalni gramotnosti. Ta je v sou¢asné dobé nevy-
hnutelnym zdkladem gramotnosti mediélni. Na vystavé se
tak budete moci sezndmit s historii internetu prostfednic-
tvim trvalé instalace - ¢asové osy internetu. Druhou slozkou
vystavy bude expozice prezentujici projekty, které reflektuji
digitaIni svét, mezi nimiz se objevi napfiklad svazek knizek
obsahujici vice nez 4,7 milionG hesel. Posledni ¢ast vystavy
bude predstavovat kombinace pracovisté a knihovny, kte-
ra nabidne prostor pro uceni, sdileni a rozvijeni kreativity.
Metafora bludisté pak vyjadiuje, jak komplikovany je svét
dat - svét nul a jednicek.

Jiz od Cervna pak bude mozné znovu absolvovat vzdélavaci
program Datovy stin. Pfipravujeme rovnéz dalsi programy,
které zacneme nasazovat od zafi a budou pokryvat témata
jako hesla, blockchain nebo selfie. Ur¢ité sledujte webové
stranky Centra DOX www.dox.cz nebo stranky projektu,
kde se dozvite vice informaci o pfipravovanych vzdélavacich
projektech a aktivitach, které mohou byt zajimavé jak pro
vas, tak pro vase studenty.

Mgr. Michal Kucerak, vedouci produkce
Centra sou¢asného uméni DOX a autor
projektu #DATAMAZE - Datové bludisté

Neni nutné témata medialni vychovy
do vyuky tlacit nasilim, Ize je vclenit

organicky

JANA SINDLEROVA

V Nasi zdkladni skole v Litni povazujeme internet za vyznamné prostredi, ve kterém

se dnesni déti prirozené pohybuji. Vyuzivdni virtudlniho prostoru p¥i vyuce c¢eského jazyka
uciteli nabizi mnoho moznosti, jak se détem stdt priivodcem ve svété médii. Ucitel miize
Zdkim ukdzat zplisoby, jak se v prostredi internetu orientovat a jak rozvijet schopnost
hodnoceni informaci. Zdaci mohou hodnotit provokativni videa a zdroven usuzovat, jaké
diisledky hrozi pFi jejich Sifeni prostfednictvim populdrnich platforem, jako je YouTube,
nebo si vyhleddvat zZivotopisné informace o vyznamnych osobnostech a ovérovat

vzdjemné rozpory v nalezenych zdrojich.
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Déti na 2. stupni ZS maji vétiinou jiz neomezeny pfistup
kinternetu. Cile komunikuji na socidlnich sitich, sleduji infor-
macni i nazorova videa nejrlizné;jsi kvality na YouTube, mno-
hé samy publikuji na popularnich platformach. Byvaji zvyk-
Ié na rychly pfisun velkého mnozstvi informaci z internetu,
ale chybi jim schopnost tyto informace hodnotit a tfidit. Je
proto dulezité déti ani nepodcenovat, ani neprecenovat.
To, co ndm vzdélanym dospélym pfijde jako jednoznacny
hoax nebo vtip, déti jeSté nemuseji rozeznat. Napfiklad do
diskuse o demokratickych a nedemokratickych reZzimech ve
svété vstoupil jeden ze zakl 7. roc¢niku s tim, Ze na interne-
tu cetl, ze Kim Cong—un se vzdal americkému prezidentovi.
Mezi jeho spoluzaky informace nevzbudila Zddné podezieni.
Po okamzitém vyhledani ¢lanku jsme spolec¢né zjistili, Ze se
jedna o (velice priihledny) satiricky ¢lanek.

Podporujeme trend BYOD, kdy si déti
nosi do tridy vlastni zarizeni

Pro budouci konkurenceschopnost zdkd je nanejvys pfi-
nosné, aby méli siroky pristup k internetu i ve $kole, uméli
pouzivat rizné technologie a pod vedenim ucitele si osvo-
jovali pravidla jejich bezpe¢ného uzivani. Neni vzdy jedno-
duché dosdhnout dostate¢ného pokryti $koly internetem
a zajistit, aby ve Skole byl dostatek technologii, pfes néz
se k nému da pfipojit. Vyznamné to ale usnadnuje interak-
tivitu (a koneckoncu i atraktivitu) vyuky, a proto se vyplati
investovat do tohoto cile finance i vlastni usili. Soucasny
trend BYOD (Bring Your Own Device), kdy déti pfi vyuce
pracuji na vlastnich mobilnich telefonech, tabletech i
pocitacich, mGze vse znacné zjednodusit, neni vsak vzdy
jednoduché sladit jej se sou¢asnymi predpisy v oblasti hy-
gieny a bezpecnosti prace a zajistit, aby se déti skute¢né
soustfedily na zadanou préci. V nasi skole se zaméfujeme
na tfi obecné cile, které povazujeme za podstatné ve vzta-
hu k zakam:
1. umét rozpoznat rizikové chovani na internetu,
pfedchéazet mu a zabranovat;
2. dokazat rozeznat manipulaci a lez v medialnich
sdélenich;
3. ovladnout uméni kvalitni a bezpecné sebeprezentace.

Prvni cil je détem na zékladni $kole asi nejblizsi. Potfebu za-
jistit vlastni bezpe¢nost dobre chdpou, mnohé uz se setkaly
s ndznaky ohroZeni v kyberprostoru. Pro ucitele jako ochran-
ce bezpedi déti ve skole je to zase cil nejpalcivéjsi. Kyber-
Sikana vznika snadno a presahuje rdmec 3koly i pravomoci
pedagogl. Pro plnéni tohoto cile je nutné védét, co déti na
internetu délaji, jak ¢asto se v kyberprostoru pohybuiji a jak
se tam chovaji. K tomu potiebujeme jejich dlvéru a ocho-
tu s nami o problematice vlibec mluvit. Proto je dllezité pfri
vyuce obcas vést zdanlivé neformalni rozhovory o tom, co
na internetu déti sledovaly, co je tam bavi a co ne. Pokud
vas déti prosi, abyste je poslednich pét minut hodiny nechali

sledovat jejich oblibené kanaly na YouTube, ob¢as to prosté
udélejte. Pokud vam ,nutné potiebuji” sdélit uprostred jiné
vyuky, co neddvno vidély, nechte je mluvit. Mze se vam
stat, Ze tak oteviete dulezité téma.

V souvislosti s pfibéhem knizky, o které jsme v hodiné mlu-
vili, se napfiklad jedna z divek zminila, Ze vidéla tematicky
podobny prank (video, ve kterém jeden ¢lovék umysiné
+napdli” druhého, obvykle Sokujicitho nebo ponizujici-
ho charakteru). Rozvinula se velmi ziva a obsahla diskuse
o prancich jako fenoménu, pfi niz jsme spole¢né s détmi
fesili hranice podobnych Zert( a jejich disledky, zejména
v souvislosti s tim, kdyZ jsou pranky publikovany na platfor-
mach typu YouTube, odkud se mohou libovolné Sifit mezi
neomezené mnozstvi lidi a uz nikdy neni mozné je stah-
nout zpét a znicit.

Zazit znamena rozumeét

Schopnost rozeznat fakta od nazoru a znalost zpUsob(, jak
si nejlépe ovérovat informace, se dé kromé jiného budovat
pfes podporu vlastni zkusenosti déti s vyjadfovanim nazo-
r0 a sdélovanim fakt. Je dllezité, aby ucitel dokazal s détmi
o jejich zkusenostech mluvit, ale také aby byl sam ,v obra-
ze" a alespon obdas sledoval kanaly a stranky, které sleduji
ony. Ve vyuce velmi dobte funguje nechat zaky vyjadfit svij
nazor na prezentaci oblibenych youtuberd, srovnavat jejich
vystoupeni, hodnotit, jak na né pusobi. Ucitel pfitom muze
vést zaky k tomu, aby dokazali rozlisit hodnoceni formy
a obsahu medidlniho sdéleni.

Nutte zaky divat se na véci z rliznych Uhld. Zadavejte takové
ukoly, kdy maji néjakou situaci obhajovat z pfedem daného
stanoviska nebo vymyslet argumenty pro a proti. Nechte je
prozit poznani, ze kazda myslenka se da velmi snadno prosa-
dit i zavrhnout a nic neni ¢ernobilé. Nechte je domyslet di-
sledky danych situaci, zadavejte pfibéhy s otevienym kon-
cem, nechte je odhadovat, jak situace popisovana v médiich
dopadla, a argumentovat pro jejich pfesvédceni. Nechte je
psat ,jako do novin” o néjaké udalosti s Ukolem, aby dand
udélost byla jednou prezentovéna jako dobra a podruhé
jako Spatna zprava. Tak nejlépe pochopi, jak snadno Ize s in-
terpretaci jakéhokoli textu manipulovat.

Ukoly mitici k analyze novinovych titulk(i patfi k pfirozené
Uspésnym aktivitdm. V jedné podobné aktivité mély déti ha-
dat, jaky byl asi obsah ¢lanku s (autentickym) titulkem ,Ra-
dary odhalily skrytou migraci nad nasimi hlavami”. Clanek
byl v novinach publikovan v obdobi uprchlické krize. Jen
jedné Zakyni z 20 se podafiilo odhadnout, ze ziejmé pljde
o migraci zivocichl (v plvodnim ¢lanku slo o migraci hmy-
zu, konkrétné berusek).
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Na vyuku Havlickovy poezie Ize navazat
diskusi o dnesnich podobach satiry

Pro kvalitni a bezpe¢nou sebeprezentaci museji déti védét,
jak komunikovat vécné, slusné a bezpecné, a znat riizné
komunika¢ni strategie. Pokud na internetu chtéji publi-
kovat, mély by znat proces publikovani textl a byt vedeny
k vytvéreni kvalitniho obsahu s ohledem na pfijemce. Nacvik
vlastniho Ustniho a pisemného projevu je soucasti hodin
Ceského jazyka od nepaméti, my ho oviem muizeme jesté
povysit zapojenim medialni vychovy.

Zivot déti na druhém stupni ZS5 se ze zna¢né &asti odehrava
na siti. N3 ukol je byt tam s nimi nebo alespor vedle nich.
Pokud se ndm podafi vlozit do zadani skolni aktivity feno-
mény a osobnosti, které znaji, které jsou jim blizké, zajistili
jsme si polovinu Uspéchu. U¢ebnice ndm v tom ale nepomo-
hou, pfilis rychle zastaravaji. Jak tedy udrzet krok a zjistit, co
je dnednim détem blizké? Déti ndm to velmi ochotné feknou
samy. Zadame-li aktivitu UpIné otevienou a nechdme vybér
konkrétniho obsahu na nich, zjistime, o co se zajimaji, vytvo-
fime pro né atraktivni zadani a témér jisté se vyhneme ,rem-
cani”, ze ,je to nuda”.

Otevreny ukol spojujici medialni a slohovou vychovu miize
vypadat tfeba takto: ,Vyberte si inspirativni medialné zna-
mou osobnost, kterad pro vas néco znamena (herec, zpévak,
sportovec, politik atd.). Vyhledejte o ni co nejvice informaci

v médiich (zejména na internetu), porovnejte je, a pokud si
nejste jisti pravdivosti, pokuste se je ovéfit. Zpracujte Zivo-
topis a charakteristiku vybrané osobnosti, které nasledné
odprezentujete ostatnim.”

Medidlni vychovu Ize zafazovat do hodin casto a zcela or-
ganicky. Narazili jsme pfi vyuce na nezndmé slovo nebo
pojem? Neni nic lepSiho nez moci hned prerusit praci a ne-
chat déti vyhledat danou véc v rdznych zdrojich, srovnat
nalezené definice a vyvodit spolecné s détmi néjaky zavér.
V hodiné vénované dilu Karla Havlicka Borovského mizeme
nejen vysvétlit pojem ,satira”, ale rovnou také s détmi ho-
vofit o dnesnich podobach satiry, seznamit je s fenoménem
satirickych web(l a ukazat jim jemné naznaky, podle kterych
mohou poznat, Ze nejde o vazné minény text. U literatury
Ceského disentu Ize citlivé otevfit téma cenzury. Neni tedy
vlbec potteba témata medialni vychovy do vyuky nasilné
L,Sroubovat”. Zaci je ¢asto oteviraji sami, stai jim jen pozor-
né naslouchat.

Mgr. Jana Sindlerova,
Nase zakladni skola, z. u., Liten

Od Vybydlova k rezidentsvi aneb

7/ Vo

Uvedomely zivot v medialnim sveté

MARTIN VONASEK

Predmét medidlni vychova vyucujeme na nasem gymndziu v Hladnové u Ostravy jako
samostatny pfedmét priblizné od roku 2008. Zpocdtku vyuka probihala formou volitelného
semindre, pozdéji jako povinny pfredmét s dotaci jedné hodiny tydné. Dnes medidlni
vychovu zarazujeme jako dvouhodinovku probihajici jednou za étrndct dni v maturitnim
rocniku. Studenty pro jeji vyuku rozdélujeme na dvé cdsti, které se kazdy tyden stridaji.
Vyhodou naseho systému je tedy prdce v mensich skupindch (polovina bézné tfidy)

a semindrni podoba dvou hodin najednou, v nichz Ize rozvijet i praktickou ¢innost.

Nasledujici text neni kompletni charakteristikou podoby
a struktury vyuky pfedmétu medidlni vychova, spise se po-
kusi Ctenare seznamit s nékterymi tématy, ktera povazujeme
za klicova. Predstavena témata by zarovenn méla ukazat, co
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Ize v mediélni vyuce ucit, a nabourat tak relativné stereotyp-
ni predstavy o medidlni vychové jako o pfedmétu ,nezna-
mém’, a tim padem az ,zbytecném”. Pfi¢inou vzniku uvede-
nych predstav byla a je i vyrazna dynamika obsahu medidlni
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vychovy, u niz neexistuje pevné dany obsahovy kdnon toho,
co a jak v medidlni vychové udit, a zaroven se pedagogové
museji vyrovnavat s ndvalem prekotné se rozvijejicich novych
médii. Zminénou obsahovou dynamiku v pfipadé medialni
vychovy presto nevnimdme v negativnim slova smyslu.

V nasem piipadé se dlouhodobé vénujeme tiem obecnym
tématam (média, film, divadlo), z nichz dvé se snazime po-
kryt fadou strukturované koncipovanych podtémat (média,
film) a tfetimu tématu (divadlo) se vénujeme okrajové. Zaro-
ven je nutné podotknout, Ze tato obecna témata vnimame
v co nejvétsi mozné 3ifi, abychom méli dostatecny prostor
aktualizovat seznam podtémat. Pro urcitou predstavu o roz-
pracovanosti jednotlivych témat a podtémat odkazujeme
Ctendfe na tematicky plan. Z hlediska urcitého dlouhodo-
béjsiho vyvoje naseho pohledu na vyuku medidlni vychovy
je nutné zduraznit, Ze cilem neni primarné protekcionisticky
pfistup, ale spiSe osobni, socialni, obéanské zapojeni za-
mérujici se na participaci a socialni inkluzi.

Rezidenti a navstévnici socialnich siti

V nasledujicim prehledu témat vybirdme ta, kterd povazu-
jeme za dlouhodobé nosna a rozvijejici diskusi o podstaté

a principech medialni vychovy - jinymi slovy nejde o pokus
nadefinovat predpis nebo recept, jak postupovat. Jde také
o témata s urcitym inspiracnim presahem, ktery nabizi roz-
voj souvisejicich principli medialni vychovy. Zalezi jen na
uciteli a jeho vlastnim pojeti nabizenych témat.

Jiz delsi dobu zaciname prvni hodiny medialni vychovy dis-
kusi o rezidentstvi student(i maturitnich ro¢nik(i nejen na
socialnich sitich. Vedle teoretické &asti, ve které studenty
seznamujeme s medialni realitou a hleddme odpovéd na
otazku, jakym zplsobem je realita médii predstavovéna, nas
zajimai to, jak vnimaji svoji pozici v siti novych médii. Studen-
ti se nejprve sezndmi s textem o rezidentovi/navstévnikovi
a nasledné se pokusi svou pozici v internetovém prostiedi
vyjadfit pomoci ikon socidlnich siti a popsat v predlozeném
grafu. V diskusi si uvédomuiji, do jaké miry se pohybuiji a Ziji
v prostoru socidlnich siti, a mohou své vysledky porovnavat
s ostatnimi. Cilem aktivity je uvédomit si, Ze Zivot s médii je
do urcité miry méfitelny, Ze se nejednd o obecny, ale naopak
o velmi konkrétni pojem a ze pozice studenta na Facebooku,
Twitteru ¢i Instagramu ma své vyjadfeni v podobé digitalni

stopy.

Digitalni stopé se pak vénujeme v dal$im tématu, protoze
vysledny graf pracuje i s otdzkou soukromi. Studenti jsou
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(Dostupné na: https://goo.gl/PpLDwK)

39

www.rizeniskoly.cz [ |


https://goo.gl/PpLDwK

TEMA MESICE - MEDIALNI VZDELAVANI

Casto prekvapeni variabilitou vyslednych grafh, vsimaji si
rlznorodosti socialnich bublin, ve kterych zijeme, a lépe
chapou, ze vméstnat se do jednoduchého schématu neni
UpIné mozné. Diky relativné dlouhé dobé, po kterou tuto ak-
tivitu do vyuky zafazujeme, jsme objevili i konkrétni mozné
nastaveni vlastnich uctl na socialnich sitich, které nasledné
vedou umisténiikonky této socidlni sité v grafu do velmi rliz-
norodych pozic u jednotlivych studentd.

Digitalni detox?

Pfredmétem dalSiho tématu je na prvni pohled protekcio-
nisticky pfistup, kdy si studenti pomoci nékolika online do-
stupnych nastrojl vyzkousi, co o nich ,vi* internet, resp. jak
pfiblizné vypada jejich digitélni stopa. Cilem neni zbavit se
vlastniho zasitovani, ale uvédomit si jeho moznosti a limi-
ty, popfipadé najit nastroje, pomoci kterych mizeme data
dostupnd o nasi osobé spravovat a sifit. Takto informovany
student mUze projit i osmidenni digitalni detoxikaci, ktera
jej postupné seznamuje s tim, co a jak je mozné na digitaIni
stopé ovliviiovat, popfipadé mazat.

Zaroven pomoci jednotlivych aktivit usilujeme o metodicky
presah a propojeni s dalSimi tématy. K tomu slouzi vedle on-
line nastrojli i spirdla miceni, diky které si studenti uvédomi, na
jakém principu funguji socialni bubliny. Seznameni s uvede-
nymi pojmy slouzi jako zaklad pro praci s dezinformacemi.
Jak uvidime i v dalSich tématech, schopnost vyhledévat nebo
rozpoznavat dezinformace je sama o sobé nedostatecnd,
pokud studenti nepracuji s kontextem. Takovy kontext byva
samoziejmé velmi asto politicky nebo spolecensky a je ovliv-
nén socialnimi bublinami, ve kterych se nachazime. Diskuse
nad spirdlou ml¢eni ma pro studenty pfinos zejména proto, ze
sami prezentuji pfiklady z vlastni zkusenosti a nasledné uméji
principy spiraly identifikovat i v online svété.

Videohry a ob¢anska angazovanost

Videohry jsou jiz béZnou soudasti Zivota studentd, a proto je
vhodné je do vyuky medidlni vychovy zapojit nejen po teo-
retické, ale i po praktické strance. V soucasné dobé vyuziva-
me zvlasté online dostupné hry, které spadaji do kategorie
tzv. serious games. Videohry nas pfitom nezajimaji jen jako
takové, jde ndm naopak o mnohem konkrétnéjsi cile. Pomo-
ci volné dostupné hry Ghettout se vénujeme problému so-
cialni exkluze a inkluze. Propojenim s filmem Cesta ven nebo
dokumentem Ubytovny dosahujeme komplexnéjsi predsta-
vy o daném problému v Ostravé. Cilem hrace je prestého-
vat se ze socidlné vyloucené lokality Vybydlov. K dosazeni
cile je nutné si najit praci, resit aktudlni finan¢ni problémy,
ziskat fidi¢sky priikaz nebo povoleni k préci s potravinami.
Béhem hry se hra¢ musi vyrovnat s fadou prekazek v podo-
bé nabidky drog, nasili, zavislosti na alkoholu nebo hernich
automatech, exekucemi apod. Studenti si béhem hry pozna-
menavaji své postiehy do pracovniho listu a formou eseje
charakterizuji své nazory na problém socidlni exkluze pred
hranim hry a po ném. Hru doplriujeme vybranymi pasdzemi
z dokumentu Ubytovny nebo filmem Cesta ven a snazime se
tak prolamovat stereotypni predstavy o problému.

Moznosti serious games jsou mnohem vétsi, pokud do vy-
uky zapojime anglicky jazyk a jiné socioekonomické pro-
stiedi jako v pFipadé Uspésné hry The Fiscal Ship (https://
fiscalship.org). Hra relativné napaditym zptsobem zapoju-
je studenta do feseni hospodarskych problém( soucasnych
Spojenych statl a motivuje jej k obcanské angazovanosti.

Co se skryvé za ndzvem ¢lanku? Cilem vétsiny predstavenych
témat je snaha seznamit studenty s obecnéjsimi otazkami,
motivovat je k obcanské angaZovanosti a upozornovat na
bézné medialni stereotypy. Studenti nemuseji nutné reago-
vat na nejnoveé;jsi udalosti a vie v redlném case komentovat.

Zdroj: http://www.masscommunicationtalk.com/theory-of-spiral-of-silence.html
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Zdroj: https://www.novinky.cz/internet-a-pc/hry-a-herni-systemy/180620-pocitacova-hra-o-zivote-
-v-ghettu-reprezentuje-cesko-v-mezinarodni-soutezi.html

Méli by porozumét kontextu a s medialnimi obsahy zachéazet

uvédomeéle a kriticky. Vedle pfedstavenych témat se vénuje- Mgr. Martin Vonasek,
me diskusim nad medialnim zobrazenim feminismu, squat- Gymnazium Hladnov
tingu ¢i genderovych otazek nebo promyslime moznosti do-

hledu nad socialnimi sitémi v intencich pokusd o kontrolu

sdileného obsahu. Vdé¢nym tématem je tvorba medidlnich

obsahl - reklama, animace —, v souc¢asné dobé se zabyva-

me filmovym vypravénim a stylem. Ohromné mnozstvi fil-

movych ukdazek dostupnych online umoznuje analyzovat

filmové vypravéni ¢i styl a napliovat tak alespor ¢astecné

pozadavky filmové a audiovizualni vychovy. [ |

Online archiv ¢asopisu
Ziskejte zdarma pf¥istup do online archivu ¢asopisu. Najdete zde vsechny doposud publikované ¢lanky.

Pokud jste predplatitelem ¢asopisu a nemate aktivovany pfistup do online archivu,
staci jen napsat na servis@aspi.cz nebo zavolat na tel. ¢. 246 040 111.

Uvedete tyto informace:

m vaselC,

®  e-mail, kterym se budete pfihlasovat,
B jméno a pfijmeni.

Heslo vdm zasleme e-mailem a vy si jej muzete kdykoliv sami zmeénit.
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Na zakladni skole kombinujeme
medialni vychovu s informatikou

JOLANA FUCHSOVA

K medidlni vychové jsem se dostala v dobé, kdy jsme tvorili skolni vzdéldvaci program.
Absolvovala jsem dlouhodoby kurz kritického mysleni u lektorky Niny Rutové, u niz jsem
se poté zuéastnila i kurzu medidlni vychovy. PFi tvorbé SVP jsme se rozhodli, Ze toto
priifezové téma cdstecné pojmeme i jako samostatny predmét. Medidlni vychovu (MeV)
mdme jen v sedmém rocniku, plilenou s osobnostné socidlni vychovou, v jinych roénicich

ji nezarazujeme.

Jelikoz je tato dotace nedostacujici, prolina se MeV predmé-
ty na prvnim i druhém stupni. Dotykédme se ji nejen v komu-
nika¢ni slozce cestiny, ale i v prvouce na prvnim stupni, na
druhém pak ve vychové ke zdravi a vychové k obcanstvi, ve
volitelném pfedmétu digitaini foto a video v 7. a 9. ro¢niku
a na obou stupnich v informatice, ktera patfi k povinnym
predmétliim ve 3., 4., 5. a 8. ro¢niku.

Kdyz jsme sestavovali u¢ebni plan pro predmét medidlni
vychova, méli jsme jesté k dispozici velmi mélo materidld,
které bychom mohli pouzit. Dnes je situace, co se tyce je-
jich mnozstvi, ponékud lepsi, ale viechny dle mého nazoru
obsahuji mnoho teorie a informaci, které Zaci zakladni Skoly
jesté nepotrebuji, jsou pro né slozité. Pro praci s détmi ve
véku 12 az 13 let se mi nejvice osvédcily materidly Marka
Micienky Rozumét médiim, jez ndm slouzily jako osnova pro
ucebni plan.

Téma reklamy déti zaujme

V Uivodu predmétu se kratce zaméfujeme na to, co jsou mé-
dia, jaka je jejich historie. Chci, aby si Zaci uvédomili roli mé-
dii v kazdodennim zivoté a jak moc nas vsechny ovliviuji.
Pfi riznych aktivitach se snazime najit rozdily mezi informa-
tivnim, zadbavnim a reklamnim sdélenim. Zkousime i rating
pocitacovych her s ohledem na miru nasili, coz je pro déti
tohoto véku aktudlni. Vétsi prostor vénujeme zpravodajstvi
a jeho vlivu na spolecnost, Zaci se uci kriticky pfistupovat
k medialnimu sdéleni, sestavit jej, poptipadé pripravit pfi-
spévek do skolniho ¢asopisu.

Dal$im vétsim celkem je reklama: jeji funkce, rozpoznani
skryté reklamy a rozliseni toho, kdy jde o reklamni sdéleni ¢i
zpravu; déti také zkouseji samy reklamu vytvorit. Vice ¢asu
pak vénujeme i manipulativnim prostredkiim v médiich
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a jejich identifikaci. Dle moznosti zveme hosty z fad medial-
nich pracovnikd na besedy.

Mezi nejoblibenéjsi aktivity patfi napfiklad zminénd tvor-
ba reklamy, kterou déti bud’ predvedou nahranou na video,
nebo zahraji jako scénku v dalsi hodiné. Tuto aktivitu jsem
poprvé zaznamenala na kurzu Niny Rutové. Ve skupinach
déti vymysli rliznd zadani z hlediska produktu, na ktery se
reklama bude tvofit, mista, kde se reklama odehrava, postav,
které v ni vystupuji, a cilové skupiny, pro niz je reklama ur-
¢ena (kazda skupina vymysli pouze jedno kritérium v tolika
provedenich, kolik je skupin). Nevédi vsak, jak potom bu-
dou témata zkombinovana. Skupiné napfiklad vyjde zada-
ni, podle néhoz bude tvofit reklamu na kolobézku, ktera
se bude odehrdvat v jeskyni, vystupovat v ni bude zndmy
zahranicni zpévak se svym psem a cilovou skupinu budou
predstavovat seniofi nad 70 let. Jsou tedy tvlrci reklamy
s konkrétnimi zadanimi od objednavatele dila, jichz se musi
drzet. K reklamé dostanou za ukol vymyslet i slogan. Musim
fict, Ze néktera videa ¢i predstaveni jsou velmi zdafila.

Tisk je na okraji zajmu déti,
soustfredme se na online

Za roky, které ubéhly od zavedeni $kolniho vzdélavaciho
programu, se potieby vyuky medialni vychovy ¢astecné
zménily v dusledku obrovského narlistu vyznamu interne-
tu a socialnich siti. Je tedy nutna ob¢&asna revize uciva. Jesté
pfed nékolika malo lety byly napfiklad jednim celkem ca-
sopisy pro mladez, dnes se viak uz nachazeji na okraji za-
jmu déti, proto s nimi pracujeme malo, spise s pfihlédnutim
k tvorbé skolniho ¢asopisu.

Vzhledem k tomu, Ze jsem ¢&estinarka, u¢im predmét medial-
ni vychova predevsim z tvarciho ¢i kritického hlediska. Proto
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se s kolegyni, kterad rovnéz vyucuje medialni vychovu a za-
roven udi i informatiku, snazime své postupy konzultovat
a upravovat. Sama napiiklad citim, Ze médm rezervy v oblas-
ti informacnich technologii, a proto se na ni zaméfuji spise
v predmétech, jako je informatika ¢i digitalni foto a video.
V rdmci predmétu informatika jsou zaci uz od tretiho ro¢niku
poucovani o bezpec¢ném chovani na internetu a socialnich
sitich, o rizicich spojenych s anonymitou elektronické komu-
nikace, u¢i se ovérovat vérohodnost informaci a informac-
nich zdroju.

Myslim, Zze problém vyuky medialni vychovy na skolach spo-
¢ivad v tom, ze vzdélani v tomto sméru je individualni véci
kazdého ucitele, neni systematické ani dostacujici. Osobné
jsem méla stésti na dobry startovaci kurz a to, Ze se praveé tou
dobou tvofil skolni vzdélavaci program. Doplnujici vzdéla-
vaci obory jako pravé medialni vychovu jsme mohli do pro-
gramu implementovat timto zpisobem s podporou vedeni
Skoly. Oviem bez stdlého vzdélavani se neobejdeme, jde
o obor, ktery se rozviji obrovskym tempem. A bylo by jisté
zadouci, aby se medialni vychova néjakym zplsobem obje-
vila na pedagogickych fakultach.

Mgr. Jolana Fuchsova, Masarykova ZS, Praha 9 - Klanovice

zaméfen na MS a ZS a druhy den na ZS a SS.

20. ¢erven, 9-17 hod

DOPROVODNY PROGRAM

21. cerven, 9-17 hod

DOPROVODNY PROGRAM

THE VELUX FOUNDATIONS

VILLUM FONDEN 3¢ VELUX FONDEN

META, o.p.s. Vas zve na konferenci:
Ucime cestinu déti a zaky s odliSnym materskym jazykem - zkusSenosti a inspirace

Ve dnech 20.a 21. ¢ervna 2018 pofada META, o.p.s. konferenci k tématu vzdélavani a zaclenovani déti a zakl s odlisSnym matefskym
jazykem v prostorech Snémovni 7 v Praze na Malé Strané. Zvysuijici se pocet déti a zakl cizincl ve $kolach predstavuje potiebu
zajistit jim dostate¢nou jazykovou pfipravu. Program konference bude vénovan zkusenostem s vyukou ¢estiny jako druhého jazyka
v matefskych a zdkladnich Skolach a pfi pfipravé ke studiu na stfedni skole. Odborna vefejnost se béhem konference sezndmi
s metodami a nastroji, které vedou k tc¢innému zaclenéni zaka s odlisnym materskym jazykem do vyuky.

Doporucujeme utitelim MS, ZS, SS, lektordim ¢estiny, vedeni $kol, PPP, zfizovatelGm a zastupc@im krajd. Prvni den je primarné

Program

e shrnuti zkudenosti s organizaci jazykové pfipravy na MS a Z5
e predstaveni metodik a vyukovych materialG k vyuce ¢estiny jako druhého jazyka pro MS a Z5
e workshopy zaméfené na vyuku ¢estiny, diagnostiku jazykovych dovednosti a organizaci jazykové ptipravy v MS a Z5

Babylon v lavicich (Francie, 2013, 89 min), 19:00 Kino 35, Stépanska 35, Praha 2

e shrnuti zkudenosti s jazykovou pFipravou pro budouci studenty SS
e téma podpory mladych migrantd pfi pfechodu mezi Z5 a SS
e workshopy zaméfené na vyuku ¢estiny pro nactileté zaky (ZS, SS)

Vyhlaseni vysledki Jazykové a literarni soutéze CESTINA JE | MUJ JAZYK, Snémovni 7, Praha 1
S podrobnym programem Vas sezndmime v priibéhu kvétna. Tésime se na setkani s Vami

Kristyna Titérova, programova feditelka META - Spolecnost pro pfilezitosti mladych migrantd, o. p. s.
222521 446,773 609 395, titerova@meta-ops.cz

Kona se v ramci projektu Cestinou k inkluzi (reg. €. CZ.07.4.680.00.015_0050000057), ktery je spolufinancovan Evropskou unii.

-

centrum
pro integraci
cizinctl www.rizeniskoly.cz
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Mentoring, tentokrat optikou

reditele skoly

Mentorsky pfistup jako akcelerator budovani

kultury skoly (e. dil)

ZDENEK DLABOLA

Tak jako jsou rozmanité nase zplisoby uceni, jsou rozmanité i moZnosti podpory profesniho
riistu. Pojdme se spolecné zabyvat tim, jak vyuzit mentoring a dalsi ndstroje pro podporu
ucitelii na riznych stupnich skolni kultury a pomoci jim posouvat se ddl a cilené pracovat
na proménovdni Skolni kultury smérem k efektivnéjsimu fungovdni, vétsi spoluprdci,

smysluplnosti a naplnovadni cilii a vize skoly.

Za¢néme pfibéhem: BliZi se druhd hodina odpoledni a do sbo-
rovny se trousi ucitelé na pravidelnou poradu. Prindseji si dob-
rodruzstvi uplynulych Sesti vyucovacich hodin a v jejich tvdrich
muzeme precist celé portfolio prdvé odehranych ucitelskych
mikropribéhd. Ozve se dupdni a s o¢ima navrch hlavy vrazi do
mistnosti tridni 7. A Milan (déjepis, ob¢anka): ,Tak tomu ne-
uvérite! Prdveé jsem zpracoval otce Anicky Novdkové, aby ndm
do celého rocniku zasponzoroval interaktivni ucebnice. Pecka,
ne?!” vychrli, spokojené zapadne na své obvyklé misto blizko
kdvovaru a vezme si dvé susenky.

A co s nimi jako budes délat? Jd teda nestihdm probrat ani
ty normdini,” ozve se pochybovacné hlas fyzikdare Hynka. ,Ne-
zkousela to uz vloni v sestce tak trochu marné Lucie?” Lucie,
tridni 7. B (prirodopis, chemie), zvedne na okamzik oci a vzdpéti
se jimi zavrtd hluboko do strdnek knihy o formativnim hodno-
ceni, kterou napl schovdvd pod stolem.

»To je fakt, uz jsme to zkouseli, stejné to nikam nevedlo,” prisadi
si jesté Eva (matematika, prirodopis), kterd za Lucii béhem fij-
na dva tydny suplovala. ,Déti pofdd zapominaly hesla, rodice
vubec nevédeéli, co s tim, pofdd nékomu néco chybélo, nemd to
cenu.” Lucie mlci.

Milan nevéficné zird na kolegy: ,Vy tomu nerozumite! Jd v tom
vidim super prilezitost, jak mazu ucit déjdk na aplné jiné trovni!
Mdazu v tom délat i testy, upravovat obsah, posilat tkoly — a vy
taky,” snaZi se jeste.

»Jo, a my kvili tvym novinkdm strdvime spoustu ¢asu u néce-

ho, co nechceme,” pfiostii debatu Hynek. Pdr hlav v mistnosti
souhlasné prikyvuje.
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,UZ tak jsem hrozné pretizend, Milane, ja vim, Ze tobé ta tech-
nika jde, ale fakt netusim, kde bych na to jd brala Cas..." zazni
velmi unaveny hlas &estindrky Martiny a dalsi pfitakdvaji.

»No tak se to naucite, néco vdm treba ukdzu, fakt je to dobry!
A stejné, uz jsem to domluvil, neni diivod se téch penéz vzdd-
vat,” argumentuje zvysujicim se hlasem Milan a drti v prstech
dalsi susenku. Atmosféra zacind pripominat hustou mihu.

~Pojdme se na to zkusit podivat z jiného konce,” vstoupi do
nepfrijemného ticha Jan (anglictina, zdstupce). ,Myslim, Ze by
ndm mohlo pomoct chvilku pfemyslet o tom, jak pouZiti inter-
aktivnich ucebnic zapadd do toho, co a jak chceme déti v sed-
micce ucit. Co kdybychom se sesli my vsichni ucitelé sedmicky
a probrali, co to miZe pfinést ndm i détem a taky kdo md jaké
obavy. Je urcité dilezité, aby se k tomu vsichni vyjddrili a rekli,
jak se citi. Moc bych ocenil, kdyby Lucka sdilela své zkusenosti.
Milane a Lucko, pojdme najit termin, kdy se na to na Gvod ve
trech sejdeme a takové setkdni napldnujeme.”

Uz jste takové véty nékdy zaslechli? Co chtéji lidé sdélit pro-
stfednictvim toho, co fikaji?

Lidé své potieby obvykle vyjadiuji tim, jakym zpuso-
bem mluvi. Zplsob vyjadiovani mUze byt také jednim z in-
dikatorq, které ukazuji, v jakém typu kultury komunikace
se lidé nachazeji a co potfebuji pro to, aby mohli profesné
i osobnostné rist. Kdybychom se zeptali hrdint naseho mo-
delového pfibéhu, co potiebuji, dostali bychom rozdilné
odpovédi. Dllezitou dovednosti vedeni skol je umét rozkli-
¢ovat, co znamenaiji slova, kterd lidé fikaji.



Radi bychom dale rozvinuli myslenky z lednového pfispévku
Mgr. Pavla Skramlika Jazyk kmenového vidce?, kterym pre-
zentoval vysledky dvacetiletého zahrani¢niho vyzkumu au-
tor( knihy Zrozeni kmenového vudce. Dave Logan, John
King a Halee Fischer-Wright vytvofili na zakladé svych vy-
zkum( teorii, podle niz v souladu se zplisobem vyjadiova-
ni a smysleni o sobé a ostatnich tvofi lidé na jednom z péti
stupnill firemni kultury kmeny, které mohou mit na vysledky
organizace, tedy i Skoly, vétsi vliv nez sebeschopnéjsi redite-
Ié. Kmeny rozhoduji o tom, kolik a jak kvalitni prace se udélg,
i 0 Uspéchu manazera. Podivame se na to, jak podporovat
kolegy ze tfi nejcastéji zastoupenych stupna kultury.

Vyzkum pfinesl zjisténi, ze pfiblizné ve Ctvrtiné organizaci
pievladda kmenova kultura stupné dva. Zivotnim postojem
lidi v tomto stupni je skupinovy negativismus a heslo ,MUj
Zivot stoji za prd, na rozdil od téch ostatnich”. Tento typ kul-
tury by mohli v nasem pfibéhu reprezentovat Hynek, Mar-
tina ¢i Eva. Zacali vytvéret skupinu apatickych obéti a vza-
jemné se podporuji v rezignaci a pasivnim odporu. Stézuiji si,
vymlouvaji se a zesmésnuji ostatni, typicky je také slovni boj
proti vedeni. Kdybychom se jich zeptali, v ¢em jsou dobifi,
¢eho si na sobé vazi, co se jim dafi, pravdépodobné by na
tyto otazky obtizné hledali autentické odpovédi nebo by se
pokusili odpovédi vyhnout. Tento typ otazek mohou vyhod-
notit jako ohrozujici, protoze o sobé ¢asto hodné pochybuiji
aje mozné, Ze uz néjaky Cas nezazili Uspéch, ktery by je posi-
loval. Pravdépodobné budou tvrdit, Ze nic nepotfebuji. ,Ne-
chci, nepotrebuji“ ale spise znamena ,potrebuiji, ale nevim,
jak na to, nemam podporu, nedava mi to smysl, bojim se, ze
to nezvladnu, popt. nevim, co potiebu;ji”.

PFi komunikaci na tomto stupni kultury musime obzvlasté
dbat na bezpecné komunikacni prostredi. Kdyby méli za-
méstnanci prilezitost odpovidat v bezpecném prostredi, po-
ukadZou nejspise na to, Ze jim prace pfindsi malo osobni ra-
dosti, neciti jasny smér a smysl. Tito lidé se nevyznaji v tom,
jaké si maji klast otazky, aby je odpovédi na né posouvaly
vpred. Vétsinou si také nestanovuji Zadné cile, prosté néco
délaji a snazi se prezit realitu dne. Pokud da vedeni nebo
mentor Hynkovi, Martiné, Evé a dal$im v tomto stupni kultu-
ry pfileZitost pojmenovat jejich emoce a pomUze definovat
jejich konkrétni potreby, mlze to vést k ochoté vyzkouset
drobné kroky v podobé pouziti jednoduchych praktickych
nastroju, které jim pomohou citit se Iépe ve tfidé a znovu
a intenzivnéji zazit smysl jejich prace.

Je vyhodné, kdyZ se jedna spise o malou praktickou véc
s konkrétnim a viditelnym dopadem, ktery pfinese hmata-
telny Uspéch. V pracovni skupiné ucitell Ize zaradit napfi-
klad spole¢ny vyvoj metodickych pomucek ¢i materiald, za-
vadéni drobnych inovaci do stavajicich stereotyp. Prakticky
to mlze vypadat napfiklad tak, Ze ucitel, ktery svoji vyuku
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zaklada predevsim na vykladu pomoci powerpointovych
prezentaci, roz¢leni prezentaci na ¢asti a na konci kazdé
z nich neché zéky, aby si ve dvojicich rozdélili informace na
ty, které povazuji za nové a které uz znali, nebo se Zaci ve
dvojici museji dohodnout, kterych pét slov je podle nich
klicovych pro porozuméni této &asti vykladu. V ramci men-
toringu ¢i rozvojového rozhovoru s vedenim je mozné za-
méfovat se na to, co konkrétné udélalo komu radost, co se
podafilo, a hledat i mali¢kosti, které diky uciteli déti zvladly
dobte. Jednim z uZite¢nych nastroji mdze byt vedeni jedno-
duchého reflektivniho deniku.

Predstavitele tfetiho stupné kmenové kultury charak-
terizuje postoj ,Ja jsem Uzasny, na rozdil od vas”. Jedna se
o kmen osamélych vélec¢nik(. Tito lidé jsou odhodlani byt
lepsi nez vsichni ostatni, tvrdé pracuji, ale je pro né velmi
obtizné spolupracovat a pod rouskou humoru se nékdy
poméfuji s ostatnimi. Déjepisaf Milan pfindsi inovaci, ale
bez kontextu pro ostatni - je vidét, Ze pfemysli o tom, jak
svou praci délat co nejlépe, ma jasnou predstavu, jak se véci
maji udélat, ale nezohlednuje, ze ostatni to prosté mohou
mit jinak. Chce, aby si kolegové viimli, Ze je dobry, a snazi
se prosadit z jeho pohledu uzite¢né véci. Lidem jako Milan
muze pomoci rozumét Iépe svym silnym strankam a naucit
se reflektovat, jak postupuji, co a proc se jim dafi. Do vyssi
kmenové kultury je posunuje spoluprace s nékym, kdo je jen
nechvali, ale konkrétné ocenuje a vyuziva pfitom popisného
jazyka, bez porovnavani s ostatnimi.

Specifickou postavou naseho pfibéhu je Lucie, kterd si pro-
zkoumava své téma formativniho hodnoceni, ale po zku-
Senostech z lonského roku se neciti dost v bezpedi na to,
aby své premysleni o vyuce sdilela. Lucii je mozné podporit
napfiklad v rdmci rozhovoru nad planem osobniho rozvoje.
Jeji potiebou muze byt, aby byla se zdjmem vyslechnuta,
aby mohla sdilet, jak o vécech pfemysli, jak véci déld a jak ji
funguiji, jaké fesi otazky a na které z nich uz nasla odpovédi,
v ¢em se ve svém tématu uz posunula.

Da se o tom pfemyslet také tak, Ze pokud Milan a Lucie cha-
pou smysl svych individudlnich potfeb a maji v nich dosta-
tec¢nou podporu, ziskaji také vétsi jistotu a tim i ochotu vice
sdilet a navazovat spolupréci s ostatnimi kolegy. Z vyzkum
vyplynulo, Ze hodné pomaha, kdyz lidé z tohoto stupné kul-
tury dostévaiji pfilezitost sdilet svou zkuSenost a jsou propo-
jovani do tridd ¢i tym(, kde jsou povéreni tvofivymi ukoly
vyzadujicimi spolupraci. Takovym ukolem muze byt napfi-
klad spole¢né planovani vyuky, parova vyuka ¢i moderace,
které jsme podrobné predstavili v minulém cisle ¢asopisu
Rizeni skoly - jsou tak propojovani lidé se stejnymi zaméry
a vytvafi se prostor pro vzajemné uceni a spolecny rdst. Vy-
plati se podporovat jejich autonomii, vnitfni motivaci a svo-
bodnou volbu ve spole¢né dohodnutych mantinelech.

1 SKRAMLIK, P. Jazyk kmenového viidce. Rizeni skoly. 2018, &. 1, s. 38-40. ISSN 1214-8679.
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Stupen kultury ¢tyfi, ,My jsme Uzasni, na rozdil od nich”
(jinych tyma ¢i skol), je charakteristicky sdilenim zékladnich
hodnot a Usilim sméfujicim ke spole¢nému cili. Lidé z této
kultury jsou motivovani pracovat pro spole¢nou véc a pro
dosazeni Uspéchu, ktery si ¢lenové kmene vzijemné preji.
Typicka je pro né velkd samostatnost a zodpovédnost. Tento
kmen roste v prostredi podpory nadfizenych, ktefi uplatruji
prvky vedeni na ukor fizeni zaméstnanct. Lidé jsou hrdi na
to, ze jsou soucasti svého kmene, coz pozname podle jejich
slovniku, vnémz mizeme ¢asto zaslechnout slova jako ,my*,
Ltym*, ,dokazali”, ,hodnoty”, ,cil”, ,spole¢né” nebo ,nase”. Je
hodné uzitecné pfizvat je do pldnovani a spolurozhodova-
ni o koncepcnich zaleZitostech — napf. planovani vize skoly.
Pokud se setkavaji ve skupiné (a pfiberou i pracovniky z ji-
nych stupnu kultury), je mozné ve spolupraci s nimi realizo-
vat spolecné strategie, vizi vytvaret, sdilet s ostatnimi, ucit
se lépe rozumét vzdélavacim potfebam ucitell i zakd apod.
Realné potfeby mohou odhalit jen ti, ktefi dobfe rozuméji
kontextu, ve kterém se nachazeji.

V nasem piibéhu se takto projevil Jan. Pfinesl téma hledani
vyssiho smyslu, pfesahu, soundlezitosti, vyznamu pro celek,
spole¢nych principl. Posiloval védomi potreby sdilet, cemu
spole¢né véfime a pro¢ co délame - jestli to naplnuje nase
cile, které cile to jsou, v jaké hodnoty véfime. Jan projevil po-
tfebu hledat feseni s kolegy, s nimiz bude moci spolupraco-
vat a spole¢né planovat v dlouhodobém horizontu.

Pti reflexi nasi dlouholeté prace se sborovnami jsme si vsimli,
Ze jsme vétsinové mifili na kulturu na stupni Ctyfi, ale dosta-
tecné jsme nezohlednovali fakt, ze lidé maji i jiné potreby
a nemohou ,nasko¢it” do kultury ,jsme Uzasni” a nadSené
spolupracovat, aniz by prosli stupni dva a tfi. Z vyzkumu au-
torG knihy vyplynulo, Ze dél se nelze dostat jinak nez ukotve-
nim se v predchozim stupni.

Zéroven jsme dospéli k poznani, ze pokud dany jedinec fun-
guje na urcitém stupni kultury, pak pouziva jeji jazyk nejen
mezi kolegy, ale i ve tfidé, v komunikaci s rodici ¢i v komuni-
kaci s vedenim Skoly. KdyZ podporujeme ucitele napft. v tom,
aby zaky vedli k aktivité, samostatnosti, autonomii, vlastni-
mu rozhodovani, zodpovédnosti ¢i symetrické komunikaci,

ale jim samotnym se téhoz nedostava od nas a vedeni skoly,
obtizné se méni zazité kulturni vzorce a inovacim se ve Skole
obvykle pfilis dlouho nedafi.

Mentorskd podpora mize ve viech vyse zminénych pfipa-
dech vyborné fungovat pfi nastavovani kultury symetrické
komunikace a zaroven pfi zavadéni konkrétnich nastrojd,
které mohou podpofit ucitele v rlstu do vyssich stupna
kultury. Mentoring také modeluje pfistup, v némz respek-
tujeme své odlisnosti a fakt, Ze kazdy potfebuje jiny typ
podpory.

Béhem poslednich let jsme ovérovali fungovani takového
zpUsobu podpory $kol, ve kterém kazdd kultura miZze néco
ziskat a rlist smérem k dalsimu stupni. Podporu dostava cela
Skola — uzsi i SirSi vedeni, cely tym i ucitelé — individuélné ¢i
ve skupinach podle zaméreni, a to kombinovanou formou
konzultaci, supervizi, individualniho i skupinového mento-
ringu ¢i Skoleni, s nabidkou raznych forem kolegialni pod-
pory popsanych v minulém vydani. V kazdé kole usilujeme
o jedine¢nou kombinaci téchto zpUsobd, jak ziskavat spo-
le¢nou identitu, spole¢ny cil a chut realizovat zaméry, které
jsou spole¢né planovany a také reflektovany.

Pokud vas zajimaji dalsi podrobnosti, jak posilovat to
nejlepsi ze svych skol, jak budovat kapacity uciteld-lidrG
a posouvat kulturu organizace, pojdte s nami prozkouma-
vat toto téma v pfistim zavére¢ném dile ¢lankl o mento-
ringu. V pfipadé, Ze chcete védét vic o budovani kultury
a systému komplexni podpory skoly nebo vas 1aka zazit
s nami na konci prazdnin letni skolu na téma Formativni
hodnoceni a Metody aktivniho uceni, navstivte nasSe webové
stranky www.jobinovace.cz

Mgr. Zdenék Dlabola,
reditel Sekce vzdélavani ve skolstvi,
JOB - spolek pro inovace

POTREBUJETE RADU ODBORNIKA?

Vyuzijte nasi pisemnou poradenskou linku. Tato sluzba je poskytovana véem predplatitelim zdarma.

Dotazy prijimame pisemnou formou na e-mailu redakcers@rizeniskoly.cz nebo prostfednictvim formulare

na webovych strankdch www.otazkyaodpovedi.cz

Odpovéd zpracuje odbornik na pfislusnou problematiku a zasleme Vam ji zpét.

www.rizeniskoly.cz

46 M Rizeniskoly 6/2018



PREDSTAVUJEME

Mezinarodni odborna konference
k 25. vyroci zalozeni zakladni skoly

vV e V

profesora Zdenka Matejcka v Moste
na téma expertni podpory v ZS

HANA AJMOVA

»Zprostredkovdni smyslu je kritériem, které podminuje preddvdni kulturniho dédictvi.”

REUVEN FEUERSTEIN

Zdkladni skola prof. Zderika Matéjcka, fakultni skola UJEP, uspofddala k 25. vyroci svého
vzniku za podpory a pod zdstitou Krajského ufadu Usteckého kraje a statutdrniho mésta
Mostu a ve spoluprdci s ceskou spolecnosti Dyslexie mezindrodni odbornou konferenci

na téma expertni podpory v zdkladni skole.

Expertni podpora na ZS
prof. Zdenka Matéjcka,
fakultni skole UJEP

Zéakladni skola v minulych letech postupné rozsifovala ve
spolupraci s renomovanymi odborniky spektrum expertnich
podpor urcenych svym zakiim. Jde o zaky se specifickymi
poruchami uceni a chovani (tézké postizeni), ale i o Zaky s ji-
nym nebo kombinovanym postizenim, pro které je inkluziv-
ni vzdélavani na bézné skole problematické. U nékterych se
pfitom mize jednat o pfechodné obdobi nékolika let. Po ur-
¢ité kompenzaci problému se mohou zaci navracet do béz-
nych zakladnich 3kol. K jejich edukaci vedou nejen vhodné
vzdélavaci postupy a optimalni vzdélavaci prostiedi, ale také
metody expertnich podpor.

Ucitelé nasi skoly se dlouhodobé vénuiji studiu FIE - Feuer-
steinova instrumentalniho obohaceni. Déti, které nejsou
schopny se ucit ze zkusenosti nebo pfi skolni vyuce, trpi,
podle Feuersteina, deficitem v kognitivni (poznavaci) ob-
lasti. Nenaucily se myslet v souvislostech. Zasadnim problé-
mem je tedy rozvoj kognitivnich schopnosti déti Feuerstei-
novou metodou obohacovani prostfednictvim instrumen-
t0. Jde o uceleny soubor cviceni se specialnimi ukoly. Ucitel
(zprostfedkovatel) se stavi mezi vnéjsi podnéty a dité. Poma-
ha mu zvladnout feseni Ukoll tim, ze povzbuzuje jeho akti-
vitu. Neddva ditéti ndvod, jak ma vyresit konkrétni problém,
ale snazi se je vést k tomu, aby ho dokazalo zvladnout samo.
Diraz se klade na spolupraci a naslouchani - Feuerstein

mluvi o vzajemném sdileni myslenek a pfistupl k ukolu.
Obsahem sdileni je i strategie Fe3eni Ukold. Zaci se maji
naucit reflektovat (pfijimat) své mysleni a vhled, dokazat
hodnotit své poznavaci dovednosti a zobecnit tak zptsoby
uvazovani. U¢i se metakognici, tj. pozndni toho, jak ¢lovék
poznava, jak se udi.

Na ZS prof. Zdenka Maté&j¢ka se nachazi laborator EEG bio-
feedbacku. Jednotliva osetfeni déti probihaji béhem jejich
pobytu ve 3kole. Metoda biofeedback, biologické zpétné
vazby, slouzi k vsestrannému zlep3ovani ¢innosti mozku.
Provadi se pomoci pfistroje, ktery méfi mozkovou cinnost
a zprostiedkovava uzivateli vizudIni (pfipadné i sluchovy)
vjem o zméndach v mozkové ¢innosti.

Stejné dulezitd je expertni podpora pomoci zakiim pfi
pretrvavajicich primarnich reflexech. Jedna se o neuro-
vyvojovou stimulaci ve Skolni praxi a kurz nese nazev Po-
hybem se uc¢ime. Stimulace je zaloZzena na jednoduchych
cvicich, které ¢asto napodobuji pohyb vyvolany primarnimi
reflexy. Tim se mozku poskytuje druha 3ance, aby se postup-
né naucil spravné kontrolovat fungovani téla. Neurovyvo-
jova terapie kombinuje poznatky z vice neurostimulac¢nich
metod najednou a pouzivé se u déti od Ctyf let, ale je Gcinnd
i u dospélych.

Dalsi expertni podporou, kterd se na Skole vyuziva, je nor-

ska vyucovaci metoda - GRUNNLAGET. Vychodiskem pro
podporu déti je v tomto pfipadé prace norského pedagoga
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Magneho Nyborga. Systém se plvodné pouzival jen pro pra-
ci s détmi ze sociadlné znevyhodnéného prostredi, v soucas-
nosti z néj viak tézi vsechny handicapované déti. Metoda
vyuziva k u€eni konkrétni pfedméty, které jsou oznacovany
pojmy, mezi nimiz se nasledné hledaji rozdily a podobnosti
na zadkladé senzomotorickych zkusenosti.

V ZS prof. Zdénka Matéjcka se dlouhodobé pracuje s tré-
ninkovym programem naprav grafomotorickych obtizi,
dlouhodoba je také intenzivni a systematicka péce o reco-
vou vychovu 73k(. Pfi kazdé vyucovaci hodiné vyuzivaji
ucitelé reedukacni techniky pro napravy poruch uceni
a chovani.

Ukazkové hodiny a videokonference

Samotnd konference a doplrikovy program byly velmi boha-
té a spojovala se v nich pedagogicka teorie a praxe. Program
zacal jiz v Utery 27. bfezna 2018 Sesti ukazkovymi hodinami
s vyuzitim expertnich podpor a reedukacnich metod.

U nejmensich déti se pani ucitelka v hodiné prvouky zaby-
vala neurovyvojovym cvi¢enim a rozvojem jemné i hrubé
motoriky, zejména pii zapojeni déti v kruhu, kdy si Zaci pre-
davali drivko, orientovali se zprava doleva, zpivali, rytmizo-
vali a rozvijeli slovni zasobu a sluchové vnimani poznavanim
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ptakd podle zvuku. Déti také dokazaly najit zvifatka schova-
nd v obrézcich (figura-pozadi) nebo doplnit pismeny jejich
neuplny nazev.

V hodindch matematiky se déti zabyvaly vlastnostmi geo-
metrickych tvar(. Matematika se zde propojila s rozvojem
kognice podle Reuvena Feuersteina a spojovanim bodu se
rozvijelo zrakové vnimani a mysleni déti. Zaci Fesili slovni
Ulohy tykajici se obvodu a obsahu geometrickych utvarl
a také je vyhledavali ve slozitych obrazcich. Body i geomet-
rické Utvary propojovali s béZnym vyuzitim v Zivoté.

V hodinach ceského jazyka se uplatnilo velké mnozstvi fo-
rem a metod prace s handicapovanymi détmi a obrovské
nasazeni asistentl pfi aktivitdch ve skupinach a pfi pomoci
détem se snizenou mobilitou. U zakd ve 4. tfidé Slo o feseni
vybranych kol pomoci rdznych metod prace, her, kiizovek
a myslenkovych operaci tak, aby vyresili detektivni zahadu.
Pani ucitelka zde ukézala i napravy grafomotorickych obtizi.
Na vyssim stupni se do hodiny ¢estiny zapojili zpévem i pfi-
tomni zahrani¢ni a tuzemsti hosté.

V hodiné fyziky v 6. tfidé bylo téma hodiny ,jednotky délky”
propojeno s historickymi jednotkami délky a neurovyvojo-
vou stimulaci pfi praktickém méreni. Déti cvicily rovnovahu
pfi chlzi na provaze tak, ze pocitaly své stopy. Usek pak mé-
fily také pomoci svinovaciho metru, namérenou délku délily



poctem svych stop a zjistily, ze maji rznou velikost chodi-
dla, a proto je historické méreni velmi nepfesné.

V ostatnich tfidach probihala videokonference fizena z in-
formacniho centra - knihovny ZS. Tématem videokonferen-
ce byla prace s textem basné Vodnik ze sbirky Kytice Karla
Jaromira Erbena. Zaci vytvéieli ilustraci k textu a soutézili
o nejvydarenéjsi ilustraci, ktera byla vybrana hlasovanim.

Naslechu ve ttidach se ucastnilo velké mnozstvi hostd.
V nékterych tfidach se zdélo, Ze pfichozi jsou v pfesile nad
zaky. Jednalo se o studenty pedagogiky, ucitele z jinych kol
i hosty z ciziny. Zahrani¢ni hosté ocenovali zejména dyna-
miku vyucovani. Pani Artemi Sakellariadis fekla, Ze tak velké
mnozstvi forem v jedné hodiné jesté nikdy nevidéla. Profe-
sora Gouzmana zase zaujalo tzv. pfemostovani — spojovani
latky s dalSimi ndpady a zivotem vibec. K tématu ukazko-
vych hodin se zahrani¢ni hosté vraceli i v prlibéhu dalsiho,
neformalniho programu a nékolikrat ocenili, ze méli moz-
nost hodiny vidét.

Po ukazkovych hodinach pokrac¢oval program zahrani¢nich
hostl navstévou hipodromu a ochutnavkou vin v Chram-
cich. Vecer se uskutec¢nilo neformalni setkani ve sborovné
skoly. | na tomto setkani prevladala pracovni témata. Profe-
sor Gouzman z Feuersteinova institutu ucitelim ukazal sou-
bor instrumentd — hmatovych cvic¢eni na zlepseni udrzeni
pozornosti —, ktery sam vytvofil, pfedevsim pro déti s poru-
chou pozornosti, napr. ADHD.

Konference na téma expertni podpory
na ZS

Ve stfedu 28. bifezna 2018 probéhla samotna konference.
Prvnim fe¢nikem byl PhDr. Jaroslav Sturma, ktery pfipo-
mnél vyvoj psychiatrické a psychologické péce o déti u nas
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a vzpomenul hlavné na prof. Zdertka Matéjcka a jeho na-
vitévy na poradajici Skole, jez nese jeho jméno. Na néj na-
vazal PhDr. Vaclav Mertin, jenz se zabyval problematikou
z oblasti kolni psychologie v sou¢asné dobé. PhDr. Lenka
Krejcova, Ph.D., se ve svém vystoupeni zabyvala dynamic-
kou diagnostikou a jejim vyuzitim ve Skolni praxi. Dynamic-
ké vysetieni zjistuje, jaké jsou vzdélavaci moznosti zaka, v ja-
kém prostiedi se uci, jak se u¢i a co mu pomaha v uéeni.

Po prispévcich nasich prednich détskych psychologl na-
sledovaly dva prispévky, které se vénovaly vzdélavani han-
dicapovanych v obecnéjsi roviné. Oba prednésejici mluvili
o snizeni diskriminace a podpofe rovnosti pfi vzdélavani
handicapovanych déti. Dr. Artemi Sakellariadis z Centra
pro studium inkluzivniho vzdélavani v Bristolu pfipomné-
la, jak by mélo vypadat vzdélavani ve 21. stoleti. Kazdé dité
musi byt v bezpeci, za¢lenéno a vzdélavano. Poukazovala na
kauzy déti, jejichz vzdélavani bylo problematické. Vysvétlo-
vala pojmy vylouceni, segregace, integrace a inkluze, kterou
chape jako zaclenéni ditéte do 3koly, jez pro to oviem vy-
tvofi co nejlepsi podminky. Hovofila také o zméné poslani
specialnich skol v dnesdni dobé, tzn. o tom, ze speciélni skoly
dnes ,dlazdi” cestu béznym zakladnim skoldm. SR Michael
Kalmar, predseda Evropské dyslektické spolecnosti (EDA),
vykladal o podminkach pro vzdélavani a rovné prilezitos-
ti dyslektikd i jinych handicapovanych, které jim pfinaseji
kvalitni zivot. EDA umoznuje vyménu informaci, zkusenosti,
strategii a osvédcenych postupl prostfednictvim vytvareni
mezinarodnich siti a mobility.

Dalsi dva hosté pojednali o vyuziti a aplikaci Feuersteino-
va instrumentdlniho obohaceni. Nejprakti¢téjsi prispévek
prednesl prof. Roman Gouzman z Feuersteinova institutu
v Izraeli. Hovofil o pouziti instrument(, postupl a strategii
tak, aby studenti zvladli matematiku, kterd patfi k predmé-
tm vyZzadujicim nejabstraktné&jsi mysleni a slouzi jako ,posi-
lovna” pro mozek. Jednou ze strategii, které se uplatiu;ji pfi
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zprostiedkovani kognitivni matematiky’, je strategie uplné
kreativni vizualizace, kterou profesor Gouzman na nékolika
pfikladech ukézal publiku, jez s nim zaujaté pocitalo.

PaedDr. Eva Vanova vysvétlila hlavni cil instrumentalniho
obohacovani, jimz je vedeni jedince ke kvalitngjsimu a sa-
mostatnéjsimu uceni a fungovéni a k co mozna nejvétsi
nezavislosti. Nejde ani tak o predavani hotovych znalosti
a rozsifovani védomosti ¢lovéka (i kdyz i k tomu vlivem prace
s programem postupné dochazi), ale o uceni zaka, jak sbirat
informace a jak s nimi nakladat, a o jejich vedeni k samostat-
nosti a produktivité v feeni problémovych situaci v nejsir-
sim smyslu slova. FIE je zazitkova metoda, kterd pfinasi hlu-
bokou vnitfni motivaci a spojuje mysleni s emocemi.

Dalsi prednasejici zabyvajici se expertni podporou byla
Mgr. Marja Volemanova, DiS., z Institutu neurovyvojové
terapie. Pfipomnéla, Ze pretrvavajici primarni reflexy jsou
jednou z opomijenych pfi¢in poruch uceni a chovani. Pri-
marni reflexy maji velky vliv na psychomotoricky vyvoj di-
téte. Aktivitou primarniho reflexu se vyviji nervové spojeni
v CNS, dité se nau¢i novym dovednostem, reflex je nasledné
inhibovan vy3simi mozkovymi centry, a dité tak maze ,po-
skocit” ve vyvoji zase o kousek dale. Pokud ale pretrvava né-
kolik primarnich reflexti, mohou byt kontraproduktivni pro
optimalni neurologicky vyvoj. Pak mohou zpUsobit sympto-
my specifickych poruch uceni (dyslexie, dysgrafie, dysfazie
atd.) a poruch soustiedéni (ADHD, ADD).
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Dal3im zahrani¢nim hostem, ktery ZS prof. Zdenka Matéjcka
navstivil jiz podruhé, byl nezavisly pedagogicky psycholog
Dr. Gavin Reid, Ph.D., ktery jiZz napsal 27 publikaci o dysle-
xii. Tato porucha uceni byla také tématem jeho vystoupeni
na konferenci. Mluvil o pfekézkach, se kterymi je nutné pfi
vyucovani dyslektikl pocitat, a na to navézal strategiemi
a interven¢nimi expertnimi pfistupy, které vedou k prekona-
ni obtizi. Jeho vystoupeni bylo velmi rozsdhlé a shrnovalo
rizné metody, individualizované pfistupy a expertni pod-
pory. Poskytl poslucha¢dm uceleny ndhled na problema-
tiku poruch uceni a strategii vedoucich k jejich pfekonani.
Zajimavym momentem jeho vystoupeni bylo vysvétleni, jak
probihd nekone¢ny metakognitivni cyklus — uceni se uce-
nim. Doktor Reid, ktery cestuje po svété, kde diagnostikuje
a pomaha se socialnim zaclenénim dyslektik( do skol a vede
seminare a workshopy, velmi ocenil péci o déti s poruchami
uceni a chovani na ZS5 prof. Zderika Mat&jcka.

V dalSim pfispévku predstavily Mgr. Jana Jamrichova
a Bc. Monika Petfikova metodu aplikované behaviordlni
analyzy (ABA) a vysledky jejiho praktického vyuziti pfi pilot-
nim projektu v prvni tfidé bézné zakladni $koly, v niz probiha
vzdélavani déti s poruchou autistického spektra.

MA, PGDip Mercedes Mayoral, MBA, z Katalanské asociace
pro dyslexii ve svém pfispévku predstavila nejen tuto
spolec¢nost, ale i realitu diagnostikovani a vzdélavani zak
s dyslexii v Katalansku a dal$ich Spanélskych oblastech. Diky



Katalanské asociaci pro dyslexii je v Katalansku vétsi pové-
domi o dyslexii nez v ostatnich regionech. Asociace byla
zalozena v roce 1992, funguje témér stejné dlouho jako
ZS prof. Zdefka Matéj¢ka a sdruzuje rodiny dyslektickych
déti. V soucasné dobé ma 480 clen(l a poskytuje jim i dalsim
zajemcUim 600 konzultaci ro¢né.

Na zavér konference vystoupila MUDr. Michaela Pakszy-
sova, CSc., z EEG institutu v Praze a hovofila o vyuziti EEG
biofeedbacku ve vzdélavacim procesu ve skolach v Polsku
a v Ceské republice. Pfipomnéla, Zze nejvhodnéjsi formou je
uceni zazitkem, kdy je zak aktivni osobou v procesu uceni,
koncentruje se po celou dobu u¢eni a ma pozitivni motivaci
aemoce. Pfi tom véem mu pom{(iZze metoda EEG biofeedback.

Skolni a akademie a jarni vystava

Po ukon¢eni védecké konference nasledoval kulturni pro-
gram, na kterém se podileli viichni Zaci Skoly. Ttidy, skolni
druzina, skolni klub a pévecky krouzek sestavily velmi roz-
manité pasmo tance, prednesu, zpévu a dramatizace, které
vsak bylo tematicky ucelené. Akademie nesla nazev ,Den
naseho Skolaka” a probéhla jako celodenni akce na pudé
mosteckého Repre, kde divaci, déti, jejich rodice i zahrani¢-
ni hosté vytvofili fantastickou atmosféru. Jeji soucasti byla
rovnéz vystava vytvarnych praci zakd — nejen vykres(, ale
i prostorovych vyrobkl z papiru (sochy), latky (3ité hracky),
pedigu, prouti a dalSich ptirodnich material(. Cela akademie
se viem velmi libila a zahrani¢ni hosté se pochvalné vyja-
drovali o vtipnych a rozmanitych vystoupenich jesté dalsi
den:,Skolni akademie byla Uzasnd a predcila moje ocekava-
ni," ohodnotila akci Artemi Sakellariadis. ,Je Uzasné, s jakou
energii zaci a zaméstnanci pfipravili poutavé predstaveni. Ze

PREDSTAVUJEME

zkudenosti vim, jak ndro¢né to mlze byt i jak obrovské sili
to vyzaduje. Vysledek mluvi sém za sebe a zlistane v mé mys-
li jako nddhernd vzpominka.”

Doprovodny program pro zahrani¢ni hosty pokracoval vy-
letem na nékolik destinaci. Po celou dobu trvani konference
a doprovodného programu se o hosty z ciziny starali kromé
mé a ,mych” ucitell také studenti mosteckého gymnazia,
ktefi si v roli tlumo¢nikd vedli velmi zdatné.

Konference vcetné obsahlého doprovodného programu
probéhla uspésné diky nemalé podpore Krajského ufadu
Usteckého kraje a statutarniho mésta Mostu. Velkého podé-
kovani za bezchybnou organizaci se od ucastnikl dostalo
ndm i mosteckym a litvinovskym gymnazistim, studentim
ze Stfedni odborné Skoly gastronomie a sluzeb v Mosté, 73-
kam, rodi¢tim i vsem dalSim, ktefi se na celé akci podileli.

O spravnosti a smyslu sméfovani skoly za Ctvrtstoleti jejiho
trvani se za vdechny zahrani¢ni hosty vyjadfil prof. Gouzman,
ktery vyzdvihl rodinnou, spolupracujici atmosféru ve skole.
Ocenoval vytvoreni vlastniho vychovné vzdélavaciho sys-
tému, ktery umoznuje zakam, rodi¢iim a ucitelim zazivat
pocity radosti a spole¢ného Uspéchu. Mercedes Mayoral pak
pusobeni skoly a celou konferenci zhodnotila nasledovné:
SVidéli jsme stastné a schopné déti — a to je nejdulezité;jsi”

PhDr. Hana Ajmova,
feditelka ZS prof. Zderika Mat&j¢ka, Most
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INOVACE A INSPIRACE

Uceni venku jako ,normalni” vyuka

Vyukovy program Les ve skole' vzdéldvaciho centra TEREZA?
motivuje ucitele, aby se svymi Zdky chodili ve vyuce ven a umoznili
jim ucit se o lese v lese. Je zdroven mezindrodnim programem,

do kterého je zapojeno uz 26 zemi z celého svéta. Zeptali jsme se
Jana Fronka, vedouciho programu, proc je uceni venku pro uditele
a Zdky tak diilezité.

Proc tady program vlastné vznikl? Pro¢ si myslite, Ze je venkovni
e / vyuka pfinosem? Generace dnesnich dospélych se také neucila

venku a zvladli jsme to.
Zvladli, ale taky jsme mnohem vice ¢asu po Skole travili venku, pohybem. A poprav-
dé mam pocit, Ze mé Skola dobre naucila potlacit potieby téla (pohyb, protazeni,
piti a ¢urani), pfipravila mé perfektné na préci u stolu. Odtud ale plyne spousta,civi-
liza¢nich” nemoci, a proto mi jako nejdulezitéjsi pfinos venkovni vyuky pfipada to,
Ze je to zdravé. Vice zajimavych i pfekvapivych dlikazd se doctete v publikaci Petra
Danise Déti venku v prirodé: ohrozeny druh?, ktera je volné ke stazeni na https://
jdeteven.cz/cz/publikace-ke-stazeni.

7 Vy se v programu primarné vénujete vyuce o lese v lese,
® / tzn. prosazujete, aby ucitelé prirodovédna témata probirali

s détmi také v prirodé, nejen ve tridé. Ale daji se ucit venku

i jiné predméty? Déla se to?
Loni jsme zacali propojovat ucitele, ktefi u¢i venku jakykoli pfedmét (véetné mate-
matiky, jazykd, apod.). Aby se mohli vzajemné inspirovat, zalozili jsme k tomu ucelu
web www.ucimesevenku.cz, vyména népadu probihd i pres Facebook. Snazime se
zatim posbirat metodickou inspiraci a budeme radi, kdyzZ se podafi postupné pre-
svédcit i dalsi ucitele, aby si néjakou venkovni lekci zkusili. Pro ty, kdo védi, ze by je
tento smér zajimal vice, jsou na onom webu vyjmenované moznosti daliho akre-
ditovaného vzdélavani. Ambiciéznim cilem, ktery si do dalSich let klademe, je, aby
venkovni vyuka byla v CR chapéna jako ,normalni”.

Cely rozhovor si miiZete pfecist na https://online.rizeniskoly.cz/
cz/aktuality/uceni-venku-odbourava-stres-u-deti.a-4011.html
nebo v zdFijovém vyddni naseho casopisu.

Tipy pro feditele Skol:

e Venkovni uceni posiluje u zakl vztah k mistu svého bydlisté, zvysuje se jejich
schopnost ucit a soustredit se.

e Pobyt venku pomaha odbouravat stres a budovat zdravéjsi vztahy
v kolektivu.

e Pobytem venku prospivate fyzickému a psychickému zdravi zaka.

e Aby bylo na venkovni vyuku vice ¢asu, uciteldm usnadni praci propojovani
vyucovacich hodin. Myslete na to pfi tvorbé rozvrh(.

e Neékdy se déti z venkovnich vyprav vraci Spinavé. Na skute¢nost, Zze budou déti
chodit béhem vyucovani ven, je vhodné upozornit personal skoly, zejména
uklidovy. Nezapomerite také upozornit rodice a vyzvat je, aby détem zajistili
vhodné obleceni a obuti na ven, zejména v chladném a destivém obdobi.

Vice o programu najdete na www.lesveskole.cz nebo www.ucimesevenkku.cz.

T http://lesveskole.cz/cz
2 http://terezanet.cz/cz
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